
























































































































































































































pwc

RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONELKJIHGFEDCBA 

INDIPENDENTE AI SENSI DELL’ARTICOLO 14 DEL DLGS 27 

GENNAIO 2010, N°39 E DELL’ARTICOLO 10 DEL 

REGOLAMENTO (UE) N° 537/2014

PLC SPA

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2024



pive

Relazione della società di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n°LKJIHGFEDCBA 

537/2014

A gli azion isti della  PL C  SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

A bbiam o  svolto  la  rev isione  contab ile  del  bilancio  consolidato  del gruppo  PL C  (il G ruppo), costitu ito  

dalla  situazione  patrim oniale  finanziaria  al 31  dicem bre  2024, dal conto  econom ico , dal conto  

econom ico  com plessivo , dal prospetto  delle  variazion i del patrim onio  netto , dal rendiconto  

finanziario  per  l’esercizio  chiuso  a  ta le  data  e  dalle  note  al bilancio  che  includono  le  in form azioni 

rilevanti su i princip i contab ili applicati.

A  nostro  giudizio , il bilancio  consolidato  fornisce  una  rappresen tazione  veritiera  e  corretta  della  

situazione  patrim oniale  e  finanziaria  del G ruppo  al 31  dicem bre 2024, del risu ltato  econom ico  e  dei 

flussi di cassa  per  l’esercizio  chiuso  a  ta le  data  in  conform ità  ai princip i contab ili IFR S  em anati 

dall’In ternational A ccounting  Standards B oard  e  adottati dall’U nione  E uropea  nonché  ai 

provvedim enti em anati in  attuazione  dell’artico lo  9  del D L gs n° 38/05 .

Elementi alla base del giudizio

A bbiam o  svolto  la  rev isione  contab ile  in  conform ità  ai princip i di rev isione  in ternazionali (ISA  Ita lia). 

L e  nostre  responsabilità  ai sensi di  ta li princip i sono  ulterio rm ente  descritte nella  sezione  

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della  

presen te  relazione. Siam o  ind ipendenti rispetto  alla  società  PL C  SpA  (la  Società) in  conform ità  alle  

norm e  e  ai princip i in  m ateria  di etica  e  di ind ipendenza  applicab ili nell’ord inam ento  ita liano  alla  

rev isione  contab ile  del bilancio . R iteniam o  di aver acquisito  elem enti probativ i sufficienti  e  

appropriati  su  cui basare  il nostro  giudizio .

Aspetti chiave della revisione contabile

G li aspetti chiave  della  rev isione  contab ile  sono  quegli aspetti che, secondo  il nostro  giudizio  

professionale , sono  stati m aggiorm ente  sign ificativ i nell’am bito  della  rev isione  contab ile  del bilancio  

consolidato  dell’esercizio  in  esam e. T ali aspetti sono  stati da  noi affron tati nell ’am bito  della  rev isione  

contab ile  e  nella  form azione del nostro  giudizio  su l bilancio  consolidato  nel suo  com plesso ; pertan to  

su  ta li aspetti non  esprim iam o  un  giudizio  separato .
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione dei ricavi della gestioneLKJIHGFEDCBA 

caratteristica e attività e passività 

contrattuali

Nota 3.4 del bilancio consolidato “Note ai 

prospetti contabili consolidati” (paragrafi 

“Attività e passività contrattuali”, “Ricavi da 

contratti con la clientela” e “Uso di stime”), nota 

3.4.2 del bilancio consolidato “Note di commento 

ai risultati consolidati al 31 dicembre 2024” 

(paragrafi “H. Rimanenze e attività 

contrattuali”, “S. Passività contrattuali” e “AA. 

Ricavi della gestione caratteristica”) e nota 2.3 

della relazione sulla gestione “Analisi 

dell’andamento della gestione ed evoluzione 

prevedibile".

Il G ruppo  PL C  opera  nel m ercato  delle  energ ie  

rinnovabili, con  partico lare riferim ento  ai setto ri 

del fo tovoltaico  e  dell’eolico , nonché  a  quello  delle  

in frastru ttu re  elettriche  di alta  e  m edia  tensione  a  

serv izio  degli im pian ti di produzione  di energ ia  

elettrica  o  industriali nei quali svolge  attiv ità  di 

ingegneria, approvvig ionam ento , costruzione  e  

collaudo  (“Segm ento  Ingegneria  &  C ostruzione”), 

attiv ità  di m onitoraggio  e  m anutenzione  ord inaria  

e  straord inaria  e  am m odernam ento  tecnologico  di 

in frastru ttu re  elettriche, aerogeneratori, parchi 

eolici e  fo tovoltaici (“Segm ento  Serv izi”), nonché  

attiv ità  di sv iluppo  di nuovi im pian ti  di 

produzione  di energ ia da  fon te  rinnovabile fino  a  

com pletam ento  dell’iter autorizzativo  (“Segm ento  

Sviluppo”).

I ricav i realizzati nel corso  del 2024  am m ontano  a  

circa  85,2  m ilion i di E uro  e  si riferiscono  

prevalen tem ente  a  lavori in  corso  su  ord inazione. 

L e  voci “A ttiv ità  contrattuali” e  “Passiv ità  

contrattuali” sono  pari, rispettivam ente, a  circa  

6,2  m ilion i di E uro  e  a  circa  11,6  m ilion i di E uro .

I ricav i relativ i ai lavori in  corso  su  ord inazione, 

nonché  i re lativ i m argin i, vengono  riconosciu ti, 

prevalen tem ente, in  funzione  dello  stato  di 

avanzam ento  delle  com m esse  secondo  il m etodo

A bbiam o  com preso  il sistem a di contro llo  

in terno  relativam ente  alle  aree  in  oggetto , 

prestando  partico lare  attenzione  al processo  

di iden tificazione dei lavori in  corso  su  

ord inazione  (0  com m esse).

A bbiam o  selezionato  un  cam pione di 

com m esse  basandoci  su  elem enti quantita tiv i 

e  qualita tiv i. L e  principali procedure di 

rev isione svolte  per  il cam pione  di com m esse  

selezionate  sono  le  seguenti:

riconciliazione  dei ricav i contrattuali 

con  gli accord i sig lati con  la  

controparte;

quadratura  dei costi sostenuti 

risu ltan ti dalla  contab ilità  gestionale  

con  i costi risu ltan ti in  contab ilità  

generale;

verifica  su  base  cam pionaria  dei costi 

consuntiv i  di periodo  legati alla  

com m essa  m edian te  otten im ento  di 

docum enti da  parte  di fon ti terze  

(fattu re, contratti, docum enti di 

trasporto);

ricalco lo  dell’avanzam ento della

com m essa;

l’analisi delle  principali assunzion i
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della  percen tuale  di com pletam ento , su lla  base  

del rapporto  tra  i costi sostenuti  e  i costi 

com plessiv i prev isti  per realizzare  la  com m essa.

I processi e  le  m odalità  di riconoscim ento  dei 

ricav i e  la  quantificazione dei lavori in  corso  su  

ord inazione  sono  basati su  assunzion i a  volte  

com plesse  che  per  lo ro  natura  im plicano  il ricorso  

al giudizio  degli am m inistratori,  in  partico lare, 

con  riferim ento  alla  stim a  dei costi a  vita  in tera  

dei progetti (inclusiva  di eventuali penali 

contrattuali, anche  se  potenziali, laddove  

applicab ili)  e  alla  valu tazione  di eventuali 

m odifiche nel valore  contrattuale (certe  o  in  corso  

di negoziazione).

utilizzate  nella  prev isione  dei costi 

per  com pletare  la  com m essa  e  per  

determ inare  i ricav i com plessiv i,  

tram ite  l’esam e  della  reportistica di 

com m essa e  della  docum entazione  

contrattuale, ed  in terv iste  con  i 

responsabili di progetto ;

l ’analisi com parativa  delle  principali 

variazion i dei risultati  di com m essa  

rispetto  al preventivo  orig inario  o  

all’esercizio  precedente.

A bbiam o  verificato  la  com pletezza e  

accuratezza  dell’in form ativa  forn ita  nelle  note  

al bilancio .

A bbiam o  ritenu to  che  ta le  tem atica rappresen ti 

un  aspetto  chiave  della  rev isione  in  

considerazione  della  rilevanza  econom ica  e  

patrim oniale  dei lavori in  corso  su  ord inazione  e  

data  la  presenza  di elem enti che  possono  rendere  

diffico ltoso  il processo  di valu tazione.

Valutazione della recuperabilità del valore 

di carico dell’avviamento

Nota 3.4 del bilancio consolidato “Note ai 

prospetti contabili consolidati” (paragrafi 

“Aggregazioni aziendali e Avviamento”, “Uso di 

stime” e “Perdita di valore delle attività materiali 

ed immateriali”) e nota 3.4.2 del bilancio 

consolidato “Note di commento ai risultati 

consolidati al 31 dicembre 2024” (paragrafo “B. 

Avviamento”).

Il bilancio  consolidato  del G ruppo  PLC  al 31  

dicem bre  2024  include  avviam enti per  circa  4,7  

m ilion i di E uro  e  si è  generato  a  seguito  

dell’operazione  di acquisizione  delle contro llate  

PLC  System  Srl e  PL C  Serv ice Srl.

L ’avviam ento  è  in izialm ente  rilevato  al costo  

rappresen tato  dalla  differenza  tra  il corrispettivo  

trasferito  dall ’acquiren te  e  le  attiv ità  nette  

iden tificab ili acquisite  e  le  passiv ità assunte  dal 

G ruppo. D opo  la  rilevazione  in iziale , l ’avviam ento  

è  so ttoposto  ad  una  verifica  della  sua

A bbiam o  svolto  una  com prensione  della  

m etodologia  adottata  dal m anagem ent nella  

pred isposizione  dei test di impairment ed  

approvata  dal C onsig lio  di A m m inistrazione  

della  Società in  data  19  febbraio  2025.

A bbiam o  svolto  procedure  di rev isione  su  

base  cam pionaria  relativam ente alle  

principali assunzion i  alla  base  dei flussi 

finanziari attesi al fine  di  verificare  la  

rag ionevolezza  e  la  coerenza  con  i contratti 

acquisiti dei dati utilizzati per  i test di
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recuperab ilità (impairment test) con  riferim ento  

alle  unità  generatrici di flussi finanziari (“C G U ”) 

alle  quali è  allocato  e  m onitorato  dagli 

am m inistratori.

L ’im pairm ent test è  effettuato  con  cadenza  

sem estrale , com e  da  policy  aziendale, ovvero , in  

presenza di ind icatori che  possano  far ritenere  che

10  stesso  possa  aver subito  una  riduzione  di 

valore, con  frequenza  m aggiore. L ’im pairm ent  

test consiste  nella  verifica che  il valore  

recuperab ile  di un ’attiv ità  sia  alm eno  pari al 

relativo  valore  contab ile . Il valore  recuperab ile  di 

un ’attiv ità  è  il m aggiore  tra  il fair value, al netto  

dei costi di vendita , ed  il suo  valore  d ’uso .

11 calco lo  del valore  d ’uso  è  basato  su  un  m odello  

di attualizzazione dei flussi di cassa  fu turi 

(“discoimted cash flow”). I flussi di cassa  utilizzati 

per  ta le  verifica  sono  determ inati a  partire  dalle  

in form azioni desunte dai dati prospettic i inclusi 

nel piano  industriale  vigente. Il valore  

recuperab ile  dipende  principalm ente  dai seguenti 

fatto ri: (i) i flussi di cassa  previsti, (ii) l ’im patto  a  

livello  di  flussi dell’effetto  “Climate change”, (iii) 

l’eventuale  tasso  di crescita  di  perpetuiti/ (“g”) 

utilizzato  nel m odello  e  (iv ) il tasso  di sconto  

utilizzato  per  attualizzare  i flussi di cassa  fu turi.

Il G ruppo  adotta  -  ed  annualm ente aggiorna  - 

una  procedura che  descrive  le  attiv ità  ed  i presid i 

di contro llo  posti in  essere  per  m onitorare  le  

attiv ità  soggette  a  impairment test o  per  le  quali 

vengono  riscontrati  “triggering event” che  

segnalano  la  necessità  di procedere  con  la  

valu tazione  di impairment.

impairment. In  partico lare, le  nostre attiv ità  

hanno  riguardato  l ’otten im ento  di elem enti a  

supporto  delle  stim e  dei flussi dei ricav i 

utilizzati nel test di im pairm ent e  la  verifica  

dei tassi di attualizzazione  e  di crescita  oltre  

l ’orizzonte  tem porale  utilizzato  nel m odello  di 

calco lo .

A bbiam o  verificato  i criteri di iden tificazione  

delle  C G U  in  coerenza  con  la  stru ttu ra  del 

G ruppo, verificando  l ’allocazione  dei valori 

contab ili delle  attiv ità  e  passiv ità  alle  singole  

C G U .

A bbiam o  verificato  la  correttezza  m atem atica  

del m odello  utilizzato  neiì’impairment test.

Infine, è  stata  effettuata  una  verifica  

dell’analisi di sensitiv ità  svolta  dalla  Società .

T ali attiv ità  sono  state svolte anche  con  

l ’ausilio  di esperti di m odelli di valu tazione  

appartenenti alla  rete  Pw C .

A bbiam o  verificato  la  com pletezza e  

accuratezza  dell’in form ativa  fornita  nelle  note  

al bilancio .

A l 31  dicem bre  2024  il G ruppo  ha  utilizzato  i 

flussi finanziari definiti su lla  base  del Piano  

Industriale  2023-2027 , approvato  dal C onsig lio  di 

A m m inistrazione, in tegrati dal B udget 2025  

approvato  dagli am m inistratori in  data  12  m arzo  

2025, in  partico lare, considerando  un  orizzonte  

tem porale  esp licito  di 3  anni per  le  annualità  

2025  -  2027  e  calco lando  il Terminal value 

determ inato  su lla  base  del m etodo  della  

perpetuity tram ite  l’applicazione  di un  tasso  di__  
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crescita  di lungo  periodo  “g” , coeren te  con  lo  

sv iluppo  duraturo  e  prevedib ile  del contesto  

m acroeconom ico  di riferim ento  per  le  singole  

C G U .

Il G ruppo  ha  ino ltre  effettuato  un ’analisi di 

sensitiv ità  su lla  base  delle  variazion i del tasso  di 

attualizzazione  e  del tasso  di crescita .

D all’effettuazione  dei test di im pairm ent e  

dall’analisi di sensitiv ità  su lle  C G U  è  em ersa  

un ’eccedenza  di  valore  recuperab ile rispetto  al 

valore  contab ile .

A bbiam o  ritenu to  che  ta le  tem atica  rappresen ti 

un  aspetto  chiave della  rev isione  sia  per  la  

sign ificativ ità  dell’im porto , sia  per  la  com plessità  

del processo  di stim a  del valore  recuperab ile  

dell’avviam ento , poiché  basato  su  assunzioni e  

ipo tesi valu tative  in fluenzate  da  condizion i 

econom iche  e  di m ercato  soggette  a  incertezze  

riferite, in  partico lare, alla  determ inazione dei 

flussi di cassa  prospettic i e  del tasso  di 

attualizzazione.

Attività cessate o destinate alla vendita 

(“discontinued operations”)

Nota 3.2 del bilancio consolidato “Principali 

operazioni del Gruppo PLC nel corso 

dell’esercizio 2024”, nota 3.4 del bilancio 

consolidato “Note ai prospetti contabili 

consolidati" (paragrafo “Attività e passività non 

correnti destinate alla vendita o alla 

dismissione”), nota 3.4.2 del bilancio consolidato 

“Note di commento ai risultati consolidati al 31 

dicembre 2024” (paragrafo “LL. Risultato di 

periodo delle attività cessate”).

A l 31  dicem bre  2024  l ’utile  delle  attiv ità  

(passiv ità)  cessate  e/o  destinate  alla  vendita , pari 

a  circa  6,5  m ilion i di E uro , include  per  circa  6,8  

m ilion i di E uro , il risu ltato  positivo  generato  dalla  

cessione  della  contro llata  Schm ack  B iogas Srl, 

avvenuta nel prim o  trim estre dell’esercizio  2024. 

L a  differenza, pari a  circa  0,3  m ilion i di E uro , si

A bbiam o  svolto  colloqui con  la  direzione  

aziendale  per  com prendere  gli elem enti 

considerati per  valu tare  il rispetto  dei 

requisiti prev isti dall’IFR S  5.
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riferisce  ai risu ltati  negativ i com plessivam ente  

conseguiti dalle  seguenti società  partecipate,  

oggetto  di dism issione  e/o  liqu idazione: T irreno  

Srl, Sam nium  E nerg ia  Srl, Florianum  E nerg ia  Srl, 

M SD  Serv ice  Srl e  PL C  System  M ontenegro  D O O .

L a  valu tazione  dell’utile  correlato  alle  attiv ità  e  

passiv ità  del G ruppo  ha  rich iesto  da  parte  degli 

am m inistratori  giudizi e  stim e, in  partico lare, 

rispetto  alla  valu tazione  del corrispettivo  variab ile  

correlato  alla  vendita  della  contro llata Schm ack  

B iogas  Srl. In  relazione  alla com ponente  variab ile  

legata  al m eccanism o  di earn-out, ad  oggi, gli 

am m inistratori  hanno  stim ato  che  possa  

com plessivam ente m aturare  al 31  dicem bre  2024  

per  circa  1,2  m ilion i di E uro  al lo rdo  delle relative  

im poste .

A  causa  della  rilevanza  dell’operazione  e  della  

com plessità  del processo  di stim a, abbiam o  

ritenu to  che  ta le  tem atica rappresen ti un  aspetto  

chiave della  rev isione.

C on  riferim ento  alla  cessione  della  contro llata  

Schm ack  B iogas  Srl, avvenuta  con  atto  di 

vendita  del 7 m arzo  2024, abbiam o  svolto  le  

seguenti procedure di rev isione:

otten im ento  ed  analisi dell’atto  di 

vendita;

le ttu ra dei lib ri sociali della  Società; 

verifica  della  corretta  determ inazione  

degli effetti econom ici dell’operazione. 

T ale  attiv ità  è  stata  effettuata  con  

partico lare riferim ento  alla  verifica  della  

rag ionevolezza e  dell ’accuratezza della  

stim a  effettuata  dagli am m inistratori in  

relazione  alla  com ponente  variab ile  del 

corrispettivo  prev isto  dall’atto  di vendita , 

su lla  base  delle  evidenze  acquisite  ad  oggi 

dalla  Società .

A bbiam o  verificato  la  com pletezza  e  

accuratezza  deH ’in form ativa  forn ita  nelle  note  

al bilancio .

Altri aspetti

Il bilancio  consolidato  del gruppo  PL C  per  l ’esercizio  chiuso  al 31  dicem bre  2023  è  stato  so ttoposto  a  

rev isione  contab ile  da  parte  di un  altro  rev isore  che, in  data  8  aprile  2024, ha  espresso  un  giudizio  

senza  m odifica  su  ta le  bilancio .

Responsabilità degli amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio 

consolidato

G li am m inistratori  sono  responsabili per  la  redazione  del bilancio  consolidato  che  forn isca  una  

rappresentazione  veritiera  e  corretta  in  conform ità  ai princip i contab ili IFR S  em anati 

dall ’In ternational A ccounting  Standards B oard  e  adottati dall’unione  E uropea  nonché  ai 

provvedim enti em anati in  attuazione  dell’artico lo  9  del D L gs n° 38/05  e, nei term in i prev isti dalla  

legge, per  quella  parte del contro llo  in terno  dagli stessi ritenu ta  necessaria  per  consentire  la  

redazione  di un  bilancio  che  non  contenga  errori sign ificativ i dovuti a  frod i o  a  com portam enti 0  

eventi non  in tenzionali.

G li am m inistratori sono  responsabili per  la  valutazione della  capacità del G ruppo  di continuare  a  

operare  com e  un ’entità  in  funzionam ento  e, nella  redazione  del bilancio  consolidato , per 

l’appropriatezza  dell’utilizzo  del presupposto della  continu ità  aziendale, nonché  per  una  adeguata  

in form ativa  in  m ateria . G li am m inistratori utilizzano  il presupposto della  continu ità  aziendale  nella  

redazione  del bilancio  consolidato  a  m eno  che  abbiano  valu tato  che  sussistono  le  condizion i per  la  

liqu idazione  della  capogruppo  PLC  SpA  o  per  l’in terruzione  dell’attiv ità  o  non  abbiano  alternative  

realistiche a  ta li scelte .
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Il C olleg io  Sindacale  ha  la  responsabilità  della  vig ilanza, nei term in i prev isti dalla  legge, su l processo  

di pred isposizione  dell’in form ativa  finanziaria  del G ruppo.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 

consolidato

I nostri  obiettiv i sono  l ’acquisizione  di una  rag ionevole  sicurezza  che  il bilancio  consolidato  nel suo  

com plesso  non  con tenga  errori sign ificativ i, dovuti a  frod i o  a  com portam enti  o  eventi non  

in tenzionali, e  rem issione  di una  relazione  di rev isione  che  includa  il nostro  giudizio . Per ragionevole  

sicurezza  si in tende  un  livello  elevato  di sicurezza che, tu ttav ia , non  forn isce  la  garanzia  che  una  

rev isione  contab ile  svolta in  conform ità  ai princip i di rev isione  in ternazionali (ISA  Italia) ind iv idu i 

sem pre un  errore sign ificativo , qualora  esisten te . G li errori  possono  derivare  da  frod i o  da  

com portam enti o  eventi non  in tenzionali e  sono  considerati  sign ificativ i qualora  ci si possa  

rag ionevolm ente attendere che  essi, singolarm ente o  nel lo ro  insiem e, siano  in  grado  di in fluenzare  le  

decision i econom iche  prese  dagli utilizzatori su lla  base  del bilancio  consolidato .

N ell’am bito  della  rev isione  contab ile  svolta in  conform ità  ai princip i di rev isione  in ternazionali (ISA  

Ita lia), abbiam o  esercitato  il giudizio  professionale e  abbiam o  m antenuto  lo  scettic ism o  professionale  

per  tu tta  la  durata  della  rev isione  contab ile . Ino ltre:

•  abbiam o  iden tificato  e  valu tato  i risch i di errori sign ificativ i nel bilancio  consolidato , dovuti a  

frod i o  a  com portam enti o  eventi non  in tenzionali; abbiam o  defin ito  e  svolto  procedure  di 

rev isione  in  risposta  a  ta li risch i; abbiam o  acquisito  elem enti probativ i sufficien ti e  

appropriati su  cui  basare  il nostro  giudizio . Il risch io  di non  ind iv iduare  un  errore  

sign ificativo  dovuto  a  frod i è  più  elevato  rispetto  al risch io  di non  ind iv iduare  un  errore  

sign ificativo  derivan te  da  com portam enti o  eventi non  in tenzionali, poiché  la  frode  può  

im plicare  l ’esistenza di collusion i, falsificazion i, om ission i  in tenzionali, rappresen tazion i 

fuorv ian ti o  forzature  del contro llo  in terno ;

•  abbiam o  acquisito una  com prensione  del contro llo  in terno  rilevante  ai fin i della  rev isione  

contab ile allo  scopo  di defin ire  procedure di rev isione  appropriate  nelle  circostanze  e  non  

per  esprim ere  un  giudizio  su ll’efficacia  del contro llo  in terno  del G ruppo;

•  abbiam o  valu tato  l'appropriatezza  dei princip i contab ili  utilizzati nonché  la  rag ionevolezza  

delle  stim e  contab ili effettuate  dagli am m inistratori, inclusa  la  relativa  in form ativa;

•  siam o  giunti a  una  conclusione  su ll'appropriatezza  deH 'u tilizzo  da  parte  degli am m inistratori 

del presupposto  della  continu ità  aziendale  e, in  base  agli elem enti probativ i acquisiti, 

su ll’eventuale  esistenza  di un ’incertezza  sign ificativa  riguardo  a  eventi o  circostanze  che  

possono  far sorgere  dubbi sign ificativ i su lla  capacità del G ruppo  di continuare  a  operare  

com e  un ’entità  in  funzionam ento . In  presenza  di un 'incertezza  sign ificativa, siam o  tenu ti a  

rich iam are l'a ttenzione nella  relazione  di rev isione  su lla  relativa  in form ativa  di bilancio  

ovvero , qualora  ta le  in form ativa  sia  inadeguata, a  rifle ttere  ta le  circostanza  nella  

form ulazione  del nostro  giudizio . L e  nostre  conclusion i sono  basate  sugli elem enti p robativ i 

acquisiti fino  alla data  della  presen te  relazione. T uttav ia , eventi o  circostanze  successiv i 

possono  com portare  che  il G ruppo  cessi di operare  com e  un ’entità  in  funzionam ento ;

•  abbiam o  valu tato  la  presen tazione, la  struttu ra  e  il contenuto  del bilancio  consolidato  nel suo  

com plesso , inclusa  l ’in form ativa, e  se  il bilancio  consolidato  rappresen ti  le  operazion i e gli 

eventi so ttostan ti in  m odo  da  forn ire  una  corretta  rappresen tazione;

•  abbiam o  acquisito  elem enti probativ i sufficien ti e  appropriati su lle  in form azioni  finanziarie  

delle  im prese  o  delle  differen ti  attiv ità  econom iche  svolte  all’in terno  del G ruppo  per  

esprim ere  un  giudizio  su l bilancio  consolidato . Siam o  responsabili della  direzione, della  

superv isione e  dello  svolg im ento  dell’incarico  di rev isione  contab ile del G ruppo. Siam o  gli
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unici responsabili del giudizio  di rev isione  su l bilancio  consolidato .

A bbiam o  com unicato  ai responsabili delle  attiv ità  di governance, iden tificati a  un  livello  appropriato  

com e  rich iesto  dagli ISA  Ita lia , tra  gli altri aspetti, la  portata  e  la  tem pistica  pian ificate  per  la  

rev isione  contab ile  e  i risu ltati sign ificativ i em ersi, incluse  le  eventuali carenze  sign ificative  nel 

contro llo  in terno  iden tificate  nel corso  della  rev isione  contab ile .

A bbiam o  forn ito  ai responsabili delle  attiv ità  di governance  anche  una  dich iarazione  su l fatto  che  

abbiam o  rispettato  le  norm e  e  i princip i in  m ateria  di etica  e  di ind ipendenza applicab ili 

neH ’ord inam ento  ita liano  e  abbiam o  com unicato  lo ro  ogni situazione  che  possa  rag ionevolm ente  

avere  un  effetto  su lla  nostra  ind ipendenza e, ove  applicab ile , le  azion i in traprese  per  elim inare i 

relativ i risch i o  le  m isure di salvaguardia  applicate.

T ra  gli aspetti com unicati ai responsabili delle  attiv ità  di governance, abbiam o  iden tificato  quelli che  

sono  stati più  rilevanti nell’am bito  della  rev isione  contab ile del bilancio  consolidato  dell’esercizio  in  

esam e, che  hanno  costitu ito  quindi gli aspetti chiave  della  rev isione. A bbiam o  descritto  ta li aspetti  

nella  relazione  di rev isione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo io del Regolamento (UE) 537/2014

L ’assem blea  degli azion isti della  PLC  SpA  ci ha  conferito  in  data  29  aprile  2024  l ’incarico  di rev isione  

legale  del bilancio  d ’esercizio  e  consolidato  della  Società  per  gli esercizi dal 31  dicem bre  2024  al 31  

dicem bre  2032.

D ichiariam o  che  non  sono  stati prestati serv izi diversi dalla  rev isione  contab ile  vietati ai sensi 

dell’artico lo  5, paragrafo  1, del R egolam ento  (U E ) 537/2014  e  che  siam o  rim asti ind ipendenti  

rispetto  alla Società  nell’esecuzione  della  rev isione  legale .

C onferm iam o  che  il giudizio  su l bilancio  consolidato  espresso  nella  presen te  relazione è  in  linea  con  

quanto  ind icato  nella  relazione  aggiuntiva  destinata  al C ollegio  Sindacale , nella  sua  funzione  di 

com itato  per  il contro llo  in terno  e  la  rev isione  contab ile , pred isposta  ai sensi dell’artico lo  11  del citato  

R egolam ento .

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformità alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

G li am m inistratori della  PLC  SpA  sono  responsabili per  l ’applicazione  delle disposizion i del 

R egolam ento  D elegato  (U E ) 2019/815  della  C om m issione  E uropea  in  m ateria  di norm e  tecn iche  di 

regolam entazione  relative  alla  specificazione del form ato  elettron ico  unico  di com unicazione (E SE F  - 

European Single Electronic Format') (nel seguito  “R egolam ento  D elegato”) al bilancio  consolidato  al 

31  dicem bre  2024, da  includere  nella  relazione  finanziaria  annuale.

A bbiam o  svolto  le  procedure ind icate  nel p rincip io  di rev isione  (SA  Ita lia) n° 700B  al fine  di esprim ere  

un  giudizio  su lla  conform ità  del bilancio  consolidato  alle  disposizion i del R egolam ento  D elegato .

A  nostro  giudizio , il bilancio  consolidato  al 31  dicem bre  2024  è  stato  pred isposto  nel form ato  X H T M L  

ed  è  stato  m arcato , in  tu tti gli aspetti sign ificativ i, in  conform ità  alle disposizion i del R egolam ento  

D elegato .
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A lcune  in form azioni contenute  nelle  note  al bilancio  consolidato  quando  estratte  dal form ato  X H T M L  

in  un ’istanza  X B R L , a  causa  di ta luni  lim iti tecn ici, potrebbero  non  essere  rip rodotte  in  m aniera  

identica  rispetto  alle  corrispondenti in form azioni  visualizzab ili nel bilancio  consolidato  in  form ato  

X H T M L .

GiudizÀ e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del 
DLgs 39/10 e ai sensi dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98

G li am m inistratori della  PL C  SpA  sono  responsabili per  la  pred isposizione  della  relazione su lla  

gestione  e  della  relazione  su l governo  societario  e  gli assetti proprietari del gruppo  PL C  al 31  dicem bre  

2024, incluse  la  lo ro  coerenza  con  il relativo  bilancio  consolidato  e  la  lo ro  conform ità  alle  norm e  di 

legge.

A bbiam o  svolto  le  procedure ind icate nel princip io  di rev isione  (SA  Ita lia) n° 720B  al fine  di:

•  esprim ere un  giudizio  su lla  coerenza  della  relazione  su lla  gestione e  di alcune  specifiche  

in form azioni contenute  nella  relazione  su l governo  societario  e  gli assetti proprietari ind icate  

nell’artico lo  123-b is, com m a 4, del D L gs  58/98 , con  il bilancio  consolidato ;

•  esprim ere un  giudizio  su lla  conform ità  alle norm e  di  legge  della  relazione  su lla  gestione  e  di 

alcune  specifiche  in form azioni contenute nella  relazione  su l governo  societario  e  gli assetti 

proprietari ind icate  nell ’artico lo  123-b is, com m a  4, del D L gs 58/98;

•  rilasciare  una  dich iarazione  su  eventuali errori sign ificativ i nella  relazione  su lla  gestione  e  in  

alcune  specifiche  in form azioni contenute  nella  relazione  su l governo  societario  e  gli assetti 

proprietari ind icate  nell’artico lo  123-b is, com m a  4, del D L gs  58/98 .

A  nostro  giudizio, la  relazione  su lla  gestione  e  le  specifiche  in form azioni contenute  nella  relazione  su l 

governo  societario  e  gli assetti proprietari  ind icate nell’artico lo  123-b is, com m a  4, del D L gs 58/98  sono  

coeren ti con  il bilancio  consolidato  del gruppo  PL C  al 31  dicem bre 2024.

Ino ltre , a  nostro  giudizio, la  relazione  su lla  gestione  e  le  specifiche  in form azioni contenute  nella  

relazione  su l governo  societario  e  gli assetti proprietari ind icate  nell’artico lo  123-bis, com m a  4, del 

D L gs 58/98  sono  redatte  in  conform ità  alle  norm e di legge.

C on  riferim ento  alla dich iarazione di cui all’artico lo  14, com m a  2, le ttera  e-ter), del D L gs 39/10 , 

rilasciata  su lla  base  delle  conoscenze  e  della  com prensione  dell’im presa  e  del relativo  contesto  

acquisite  nel corso  dell’attiv ità  di rev isione, non  abbiam o  nulla da  riportare.

N apoli, 7  aprile  2025

Price/V vaterhouseC oopers SpA

C arm : ne  E lio  C asalin i 

(R evis  ore  legale)
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Relazione della società di revisione indipendente
ai sensi deU’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n°KJIHGFEDCBA 

537/2014

Agli azionisti della PLC SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d ’esercizio della società PLC SpA  (la Società), 

costituito dalla situazione patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal 

conto economico  complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto 

finanziario  per l’esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni 

rilevanti sui principi contabili applicati.

A  nostro giudizio, il bilancio d ’esercizio fornisce una rappresentazione  veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei 

flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità ai principi contabili IFRS emanati 

dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea nonché ai 

provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs n° 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA  Italia). 

Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente  descritte nella sezione 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 

presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 

materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 

bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il 

nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio 

professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio 

dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito  della revisione contabile e 

nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti 

non esprimiamo un giudizio separato.

PricewaterhouseCoopers SpA
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agliKJIHGFEDCBA 

aspetti chiave

Valutazione della recuperabilità del valore 

di carico delle partecipazioni

Nota 4.4 del bilancio d’esercizio “Note ai 

prospetti contabili” (paragrafi “Partecipazioni in 

imprese controllate”, “Uso di stime” e “Perdita di 

valore delle attività materiali, immateriali e 

finanziarie”), nota 4.5 del bilancio d’esercizio 

"Note di commento ai risultati di esercizio al 31 

dicembre 2024” (paragrafo “C. Partecipazioni in 

società controllate”).

Il bilancio d ’esercizio della Società al 31 dicembre 

2024 include cinque partecipazioni in imprese 

controllate  per complessivi 43,0 milioni di Euro 

(PLC  System  Srl, PLC Service Srl, PLC Service 

Wind Srl, PLC Power Srl e MSB Service Srl in 

liquidazione).

Le partecipazioni in imprese controllate  sono 

valutate con il criterio del costo, eventualmente 

ridotto per perdite di valore ritenute durevoli.

In presenza di indicatori di perdita di valore, ed 

almeno annualmente, come da policy aziendale, le 

partecipazioni in imprese controllate sono 

soggette ad una verifica di perdita di valore, 

assoggettando le stesse ad impairment test.

L’impairment test consiste nella verifica che il 

valore recuperabile di un ’attività sia almeno pari 

al relativo  valore contabile. Il valore recuperabile 

di un ’attività è il maggiore  tra il fair value, al netto 

dei costi di vendita, ed il suo valore d ’uso.

Il calcolo del valore d ’uso è basato su un modello 

di attualizzazione dei flussi di cassa futuri 

(“discounted cash flow”). I flussi di cassa utilizzati 

per tale verifica sono determinati a partire dalle 

informazioni desunte dai dati prospettici inclusi 

nel piano industriale  vigente. Il valore 

recuperabile dipende principalmente dai seguenti 

fattori: (i) i flussi di cassa previsti, (ii) l’impatto a 

livello di flussi dell’effetto “Climate change”, (iii)

Abbiamo svolto una comprensione della 

metodologia adottata dal management nella 

predisposizione dei test di impairment ed 

approvata dal Consiglio di Amministrazione 

della Società in data 19 febbraio 2025.

Abbiamo svolto procedure di revisione su 

base campionaria relativamente alle 

principali assunzioni alla base dei flussi 

finanziari attesi al fine di verificare la 

ragionevolezza e la coerenza con i contratti 

acquisiti dei dati utilizzati per i test di 

impairment. In particolare, le nostre attività 

hanno riguardato l’ottenimento di 

informazioni adeguate per la comprensione 

della composizione dei ricavi attesi utilizzati 

nei test di impairment, anche valutando la 

qualità delle aspettative rispetto 

all’accuratezza della precedente previsione e 

verificando i tassi di attualizzazione e di 

crescita oltre l’orizzonte temporale utilizzato 

nel modello di calcolo.

Abbiamo verificato la correttezza matematica 

del modello utilizzato nell’impairment test.

Infine, è stata effettuata una  verifica 

dell’analisi di sensitività svolta dalla Società.
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l’eventuale tasso di crescita di perpetuity (“g”) 

utilizzato nel modello e (vi) il tasso di sconto 

utilizzato per attualizzare i flussi di cassa futuri.

La Società adotta - ed annualmente aggiorna - 

una procedura che descrive le attività ed i presidi 

di controllo posti in essere per monitorare le 

attività soggette a impairment test o per le quali 

vengono riscontrati “triggering event” che 

segnalano la necessità di procedere con  la 

valutazione di impairment.

Al 31 dicembre 2024 la Società ha utilizzato  i 

flussi finanziari definiti sulla base del Piano 

Industriale 2023-2027, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione, integrati dal Budget 2025 

approvato dagli amministratori in data 12 marzo 

2025, in particolare, considerando  un orizzonte 

temporale esplicito di 3 anni per le annualità 

2025 - 2027 e calcolando il Terminal vaine 

determinato  sulla base del metodo della 

perpetuity tramite  l’applicazione di un  tasso di 

crescita di lungo periodo “g”, coerente con lo 

sviluppo duraturo e prevedibile del contesto 

macroeconomico di riferimento in cui opera il 

Gruppo PLC.

La Società ha inoltre effettuato un ’analisi di 

sensitività sulla base delle variazioni del tasso di 

attualizzazione e del tasso di crescita.

Dall’effettuazione dei test di impairment e 

dall’analisi di sensitività non è emersa la necessità 

di effettuare  alcuna svalutazione.

Abbiamo ritenuto che tale tematica rappresenti 

un aspetto chiave della revisione sia per la 

significatività  dell’importo, sia per la complessità  

del processo di stima del valore recuperabile delle 

partecipazioni, poiché  basato su assunzioni e 

ipotesi valutative influenzate da condizioni 

economiche e di mercato soggette a incertezze 

riferite, in particolare, alla determinazione dei 

flussi di cassa prospettici e del tasso di 

attualizzazione.

Tali attività sono state svolte anche con 

l’ausilio di esperti di modelli di valutazione 

appartenenti alla rete PwC.

Abbiamo verificato la completezza e 

accuratezza dell’informativa fornita nelle note 

al bilancio.
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Attività cessate (“discontinuedKJIHGFEDCBA 

operations”')

Nota 4.2 del bilancio d’esercizio “Principali 

operazioni del Gruppo PLC nel corso 

dell’esercizio 2024”, nota 4.4 del bilancio 

d’esercizio “Note ai prospetti contabili” 

(paragrafo “Attività e passività non correnti 

destinate alla vendita o alla dismissione”) e nota 

4.5 del bilancio d’esercizio “Note di commento ai 

risultati di esercizio al 31 dicembre 2024” 

(paragrafo “LL. Utile (perdita) di esercizio delle 

attività (passività) cessate”).

Al 31 dicembre 2024 l’utile delle attività 

(passività) cessate, pari a circa 6,4 milioni di 

Euro, si riferisce al risultato positivo generato 

dalla cessione della controllata Schmack  Biogas 

Srl, avvenuta nel primo trimestre dell’esercizio 

2024.

La valutazione dell’utile correlato alla controllata  

Schmack Biogas Srl ha richiesto da parte degli 

amministratori giudizi e stime, in particolare, 

rispetto alla valutazione del corrispettivo variabile 

correlato alla relativa vendita. In relazione alla 

componente variabile legata al meccanismo  di 

earn-out, ad oggi, gli amministratori hanno 

stimato che possa complessivamente maturare al 

31 dicembre 2024 per circa 1,2 milioni di Euro al 

lordo delle relative imposte.

A  causa della rilevanza dell’operazione e della 

complessità del processo di stima, abbiamo  

ritenuto  che tale tematica rappresenti un aspetto 

chiave della revisione.

Con riferimento  alla cessione della controllata 

Schmack Biogas Srl, avvenuta con atto di 

vendita del 7 marzo 2024, abbiamo  svolto le 

seguenti procedure di revisione:

ottenimento ed analisi dell’atto di 

vendita;

lettura dei libri sociali della Società; 

verifica della corretta determinazione 

degli effetti economici dell’operazione. 

Tale attività è stata effettuata con 

particolare riferimento alla verifica della 

ragionevolezza e dell’accuratezza della 

stima effettuata dagli amministratori in 

relazione alla componente variabile del 

corrispettivo previsto dall’atto di vendita, 

sulla base delle evidenze acquisite ad oggi 

dalla Società.

Abbiamo verificato la completezza e 

accuratezza dell’informativa fornita nelle note 

ai prospetti contabili.

Altri aspetti

Il bilancio d ’esercizio della Società PLC  SpA  per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 è stato 

sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 8 aprile 2024, ha espresso un 

giudizio senza modifica su tale bilancio.
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Responsabilità degli amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizioKJIHGFEDCBA

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d ’esercizio che fornisca una 

rappresentazione veritiera e corretta in conformità ai principi contabili IFRS emanati 

dall’International Accounting Standards Board e adottati daH ’Unione Europea nonché ai 

provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs n° 38/05 e, nei termini previsti dalla 

legge, per quella parte del controllo interno  dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la 

redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o 

eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare a 

operare come un ’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 

l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 

informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 

redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano  valutato che sussistono le condizioni per la 

liquidazione della Società 0 per l’interruzione dell’attività 0 non abbiano alternative realistiche a tali 

scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo  

di predisposizione dell’informativa finanziaria della Società.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 

d’esercizio

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 

intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 

sicurezza si intende un  livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non  fornisce la garanzia che una 

revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA  Italia) individui 

sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 

comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente  o nel loro insieme, siano in grado di influenzare  le 

decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d ’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA  

Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

• abbiamo  identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d ’esercizio, dovuti a 

frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 

revisione in risposta a tali rischi; abbiamo  acquisito elementi probativi sufficienti e 

appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 

significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 

significativo  derivante da comportamenti 0 eventi non intenzionali, poiché la frode può 

implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 

fuorvianti o forzature del controllo interno;

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non 

per esprimere un giudizio suH ’efficacia del controllo interno della Società;

• abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
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delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

• siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori 

del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 

sull’eventuale esistenza di un ’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 

possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare a operare 

come un ’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 

richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 

ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere  tale circostanza nella 

formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 

acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 

possono comportare che la Società cessi di operare come un ’entità in funzionamento;

• abbiamo  valutato  la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d ’esercizio nel suo 

complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d ’esercizio rappresenti le operazioni e gli 

eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati a un  livello appropriato  

come richiesto dagli ISA  Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la 

revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 

controllo interno  identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attività di governance anche una dichiarazione sul fatto che 

abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 

nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente 

avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese  per eliminare i 

relativi rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attività di governance, abbiamo identificato quelli che 

sono stati più rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che 

hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione 

di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo io del Regolamento (UE) 537/2014

L ’assemblea degli azionisti della TLC SpA  ci ha conferito in data 29 aprile 2024 l’incarico di revisione 

legale del bilancio d ’esercizio e consolidato della Società per gli esercizi dal 31 dicembre 2024 al 31 

dicembre 2032.

Dichiariamo  che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile  vietati ai sensi 

dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti 

rispetto alla Società nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione è in linea con 

quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di 

comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato 

Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformità alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815KJIHGFEDCBA

Gli amministratori della PLC  SpA  sono responsabili per l’applicazione delle disposizioni del 

Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di 

regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF - 

European Single Electronic Format') (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d’esercizio al 31 

dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA  Italia) n° 700B al fine di esprimere 

un giudizio sulla conformità del bilancio d ’esercizio  alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A  nostro giudizio, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 è stato predisposto nel formato XHTML  

in conformità alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del 
DLgs 39/10 e ai sensi dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori della PLC SpA  sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla 

gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della PLC SpA  al 31 dicembre 

2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d ’esercizio e la loro conformità alle norme di 

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA  Italia) n° 720B al fine di:

• esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche 

informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate 

nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98, con il bilancio d ’esercizio;

• esprimere un giudizio sulla conformità alle norme di legge della relazione sulla gestione e di 

alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti 

proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98;

• rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in 

alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti 

proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98.

A  nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul 

governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs 58/98 sono 

coerenti con il bilancio d ’esercizio della PLC  SpA  al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella 

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del 

DLgs 58/98 sono redatte in conformità alle norme di legge.
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Con riferimento  alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e-ter), del DLgs 39/10, 

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto  

acquisite nel corso dell’attività di revisione, non abbiamo  nulla da riportare.

Napoli, 7 aprile 2025

PricelvSterhouseCoopers SpA

Carmine Elia  Casalini 

(Revisore legale)
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GLOSSARIO 

Si riporta, di seguito, un elenco dei principali termini e delle relative definizioni utilizzati all’interno della 

Relazione. Tali termini e definizioni, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. 

Gli ulteriori termini utilizzati nella Relazione hanno il significato loro attribuito e indicato nel testo. Si richiamano 

integralmente le definizioni di amministratori, amministratori esecutivi, chief executive officer (CEO), organo di 

amministrazione, organo di controllo, società a proprietà concentrata, società grande, successo sostenibile, 

top management di cui al Codice, come infra definito. 

 

Assemblea degli Azionisti / Assemblea: l’assemblea degli Azionisti dell’Emittente. 

 

Codice / Codice CG: il Codice di Corporate Governance delle società quotate approvato nel gennaio 2020 

dal Comitato per la Corporate Governance. 

 

Codice Civile / Cod. Civ. / c.c.: il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, codice civile, come successivamente 

modificato e/o integrato.  

 

Comitato / Comitato CG / Comitato per la Corporate Governance: il Comitato italiano per la Corporate 

Governance delle società quotate promosso oltre che da Borsa italiana S.p.A., da ABI, Ania, Assogestioni, 

Assonime e Confindustria. 

 

Consiglio / Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente. 

 

Emittente / PLC / Società: l’emittente valori mobiliari a cui si riferisce la presente Relazione. 

 

Esercizio: l’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2024, a cui si riferisce la presente Relazione. 

 

Gruppo: l’Emittente, unitamente alle società direttamente o indirettamente da questo controllate. 

 

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 

in materia di emittenti, come successivamente modificato e/o integrato. 
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Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 

in materia di mercati, come successivamente modificato e/o integrato. 

 

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 

del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti correlate, come successivamente modificato e/o integrato. 

 

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti societari che la Società è tenuta a redigere 

e pubblicare ai sensi dell’art. 123-bis TUF. 

 

Relazione sulla remunerazione: la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi 

corrisposti, che la Società è tenuta a redigere e pubblicare ai sensi dell’art. 123-ter TUF e 84-quater 

Regolamento Emittenti Consob. 

 

Statuto: lo statuto sociale dell’Emittente vigente alla data della presente Relazione. 

 

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. Testo Unico della 

Finanza), come successivamente modificato e/o integrato.  
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PREMESSA 

La presente Relazione descrive, in conformità alle previsioni dell’art. 123-bis del TUF, il modello di Corporate 

Governance adottato da PLC, illustrando il livello di adeguamento alle raccomandazioni del Codice, nonché 

l’assetto proprietario della Società.  

Il presente documento è stato approvato dal Consiglio di PLC in data 27 marzo 2025 e si conforma, nella 

struttura, al “Format per la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” predisposto da Borsa 

Italiana S.p.A., X edizione (dicembre 2024). 

La messa a disposizione presso la sede sociale, la trasmissione a Borsa Italiana S.p.A. e la pubblicazione sul 

sito www.plc-spa.it della presente Relazione avverranno nei termini e secondo quanto prescritto dalla 

normativa, anche regolamentare, vigente in materia. 

 

1. PROFILO DELL’EMITTENTE E SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO 

1.1. Profilo dell’Emittente 

Si precisa che l’Emittente rientra nella definizione di P.M.I. ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-quater 1), 

del TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob; in proposito, si evidenzia come il valore della 

capitalizzazione di mercato media dell’Esercizio risulti pari ad Euro 41.940 migliaia. Inoltre, l’Emittente rientra 

nella definizione di “società a proprietà concentrata” ai sensi del Codice CG, in ragione della circostanza che 

l’Azionista Fraes S.r.l. detiene una partecipazione nel capitale sociale dell’Emittente medesimo pari al 73,53%. 

Tanto premesso, si segnala che il Consiglio si è avvalso di alcune opzioni di flessibilità rispetto alle previsioni 

del Codice CG relative alle società a proprietà concentrata: si rinvia, a tal riguardo, ai paragrafi 4.2 (con 

riferimento alla definizione e adozione del piano di successione per gli amministratori esecutivi) e 4.7 (con 

riferimento alle riunioni dei soli amministratori indipendenti) della presente Relazione. 

La Società, ad oggi, non ha pubblicato la rendicontazione di sostenibilità ai sensi del Decreto Legislativo del 6 

settembre 2024, n. 125, non rientrando, al momento, tra i soggetti destinatari della relativa disciplina. 

Nondimeno, con riferimento ai dati non finanziari, l’Emittente – in continuità con i precedenti esercizi – ha 

predisposto e renderà disponibile un bilancio di sostenibilità del Gruppo sul sito istituzionale, al seguente link: 

Sostenibilità – Plc (plc-spa.it). 

L’Emittente ha avviato una serie di attività ricomprese in un più ampio piano di comunicazione , che prevedono 

un restyling del sito istituzionale e la pubblicazione entro il primo semestre 2025 di un’area dello stesso sito 

dedicata alla struttura organizzativa e all’indicazione del top management.  

  

http://www.plc-spa.com/
http://www.plc-spa.com/
https://www.plc-spa.it/investor/sostenibilita/
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1.2. Mission aziendale e sostenibilità 

La mission aziendale dell’Emittente è incentrata sul confermarsi quale operatore di riferimento nel mercato 

italiano delle energie rinnovabili e delle connessioni di rete, offrendo una gamma completa di servizi, che 

spazia dallo sviluppo, alla progettazione e realizzazione, fino all’esercizio, al monitoraggio e alla manutenzione 
ordinaria e straordinaria, nonché ammodernamento, di infrastrutture elettriche di connessione e di centrali di 

produzione di energia da fonti rinnovabili, con una particolare attenzione alle tecnologie fotovoltaica ed eolica. 

Il Gruppo, come previsto nel proprio piano industriale (il “Piano Industriale 2023-2027”), punta sulla crescita 
organica nei segmenti di mercato di riferimento, adottando una strategia di sviluppo per adiacenze, che possa 

valorizzare le proprie competenze tecniche interne. Il perseguimento della strategia di crescita è ottenuto 

anche attraverso il rafforzamento del modello operativo (semplificando la struttura societaria, ottimizzando 

l’organizzazione e rafforzando e razionalizzando i processi), la crescita e valorizzazione delle risorse umane, 

lo sviluppo tecnologico-informatico e l’implementazione di progetti – in parte sostenuti da finanziamenti pubblici 

– di innovazione di prodotto e di processo. 

Pertanto, il Gruppo conferma il proprio ruolo di abilitatore della transizione energetica in Italia, investendo nella 

crescita delle fonti rinnovabili e delle nuove tecnologie, nonché di promotore di iniziative ESG che possano 

avere un impatto concreto sul proprio business. 

 

1.3. Sistema di governo societario 

Per quanto concerne il modello di governo societario, l’Emittente, ai sensi degli articoli 2380 e ss. c.c., ha 

adottato il sistema di amministrazione e controllo tradizionale, che prevede i seguenti organi societari: 

l’Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e la società di revisione, alla 

quale è affidato il controllo contabile (attualmente, PricewaterhouseCoopers S.p.A., il cui mandato è stato 

conferito nel corso dell’Esercizio, in ragione della scadenza naturale del precedente mandato conferito a EY 

S.p.A., con l’approvazione dei risultati dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023). Si riportano, di seguito, le 

funzioni e i poteri attribuiti ai citati organi, in conformità allo Statuto e alle disposizioni di legge e regolamentari 

rilevanti. 

 

Assemblea degli Azionisti 

Tale organo è competente a deliberare, in sede ordinaria e straordinaria, relativamente alle materie ad esso 

riservate dalla legge e/o dallo Statuto della Società. 

 

 

http://www.plc-spa.com/


 

 

 

 

PLC SPA  

Sede legale: Via Delle Industrie, 100 – 80011 Acerra (Na) – Italia 

Tel.: 0810198565 

P.I. e C.F. 05346630964 – R.E.A. NA993384 – Cap. Soc. € 27.026.480,35 i.v. 
P.E.C.: plcspa@pec.it – WEB: www.plc-spa.it 

 

Consiglio di Amministrazione 

Tale organo è investito dei più ampi poteri per l’amministrazione, ordinaria e straordinaria, della Società, con 

facoltà di compiere tutti gli atti opportuni e necessari per il raggiungimento degli scopi sociali, ad esclusione 

degli atti riservati ‒ dalla legge e/o dallo Statuto ‒ all’Assemblea. Esso può, quindi, compiere tutti gli atti, anche 
di disposizione, che ritenga opportuni e necessari per il conseguimento dell’oggetto sociale. 

Alla data della presente Relazione, sono stati istituiti, all’interno del Consiglio, i seguenti Comitati, cui sono 

attribuiti gli specifici compiti previsti dal Codice: 

- Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità; 

- Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option. 

Riguardo al Comitato consiliare per le operazioni con parti correlate, si precisa che – in base alla “Procedura 

per le Operazioni con Parti Correlate”, approvata dal Consiglio, da ultimo, in data 28 giugno 2021 (di seguito 

anche la “Procedura OPC”) – tale Comitato si identifica, a seconda della materia oggetto di esame, con il 

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità ovvero con il Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock 

Option, ed è composto, in ogni caso, da amministratori non esecutivi e non correlati, ciascuno in possesso dei 

requisiti di indipendenza previsti dall’art. 147-ter del TUF e dal Codice CG, come si dirà meglio di seguito.   

 

Collegio Sindacale 

Il suddetto organo ha il compito di vigilare:  

- sull’osservanza della legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei princìpi di corretta amministrazione;  

- sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Società, del sistema di controllo interno e del sistema 

amministrativo contabile, anche in riferimento all’affidabilità di quest’ultimo nel rappresentare 

correttamente i fatti di gestione;  

- sulle modalità di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di 

comportamento redatti da società di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui 

la Società, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi;  

- sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle società controllate in relazione alle informazioni da 

fornire per adempiere agli obblighi di comunicazione. 

Inoltre, al Collegio Sindacale, a seguito dell’entrata in vigore del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 , spetta il 

compito di: 

- esaminare il piano di lavoro preparato dal Responsabile della Funzione di Internal Audit, nonché le 

relazioni periodiche da esso predisposte; 

http://www.plc-spa.com/
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- valutare le proposte formulate dalla società di revisione per ottenere l’affidamento del relativo incarico, 

nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella relazione e nella eventuale 

lettera di suggerimenti; 

- valutare le proposte formulate dalla società di revisione per ottenere l’affidamento di eventuali, ulteriori 

incarichi; 

- vigilare sull’efficacia del processo di revisione contabile. 

 

Società di revisione 

L’attività di revisione contabile è svolta da una società specializzata iscritta all’Albo Speciale dei revisori legali 

tenuto da Consob, appositamente nominata dall’Assemblea degli Azionisti, previo parere del Collegio 

Sindacale.  

La società incaricata della revisione contabile è PricewaterhouseCoopers S.p.A., nominata dall'Assemblea 

degli Azionisti del 29 aprile 2024, il cui mandato avrà termine con l’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso 

al 31 dicembre 2032. 

***** 

Da ultimo e per completezza, si segnala come – alla data della presente Relazione – la Società si sia dotata 

dei seguenti codici, regolamenti e procedure:  

- Regolamento del Consiglio di Amministrazione; 

- Regolamento del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità; 

- Regolamento del Comitato Parti Correlate; 

- Procedura per il trattamento delle informazioni privilegiate; 

- Procedura in materia di Internal Dealing;  

- Procedura per l’adempimento degli obblighi informativi di cui all’art. 150, comma 1, TUF;  

- Procedura OPC;  

- Codice Etico del Gruppo PLC; 

- Modello di organizzazione e di gestione ex D.Lgs. 231/01 (il “Modello 231”); 

- Manuale “Il Sistema Normativo Interno”; 

- Politica per la gestione del dialogo con la generalità degli Azionisti; 

- Politica di Gruppo Global Quality; 

- Politica di Gruppo Salute, Sicurezza e Ambiente; 

- Politica di Gruppo Anticorruzione; 

- Water Policy; 

http://www.plc-spa.com/
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- Politica Social Media; 

- Procedura sulla predisposizione Bilancio Consolidato e gestione dei rapporti Intercompany; 

- Procedura sulla predisposizione del Bilancio d’esercizio e Reporting; 

- Procedura sulla Informativa Finanziaria; 

- Procedura Gestione Affari Legali e Societari; 

- Procedura Accesso ed utilizzo sistemi informativi; 

- Procedura Gestione New Business Development; 

- Procedura sulla Gestione degli eventi, sponsorizzazioni, iniziative pubbliche e contributi; 

- Procedura sulla Gestione Risorse HQSE; 

- Procedura sulla Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione e le Autorità di Vigilanza; 

- Procedura sulla Gestione omaggi, regalie e spese di rappresentanza; 

- Procedura sulla Gestione acquisti di beni, servizi, consulenze e prestazioni professionali; 

- Procedura sulla Fatturazione Attiva; 

- Procedura sulla Selezione, assunzione e inserimento del personale; 

- Procedura Amministrazione del Personale e Payroll; 

- Procedura Whistleblowing; 

- Procedura sulla Valutazione e approvazione degli investimenti in sistemi informativi; 

- Procedura sull’Affidamento incarichi alla società incaricata della Revisione Legale e al relativo Network; 

- Procedura Facility Management; 

- Procedura Gestione della fiscalità; 

- Procedura Gestione Finanziamenti Pubblici e attività di R&D; 

- Procedura “Attività di Pianificazione & Controllo”. 

 

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-BIS, COMMA 1, TUF) ALLA DATA 

DELLA PRESENTE RELAZIONE 

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF) 

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale sottoscritto e versato di PLC ammonta ad Euro 

27.026.480,35, suddiviso in numero 25.960.575 azioni prive di valore nominale. Le azioni sono tutte 

ordinarie e nominative. Non esistono altre categorie di azioni. Si veda, in particolare, quanto riportato 

nella tabella seguente: 

 

http://www.plc-spa.com/
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STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE 

 N. azioni % rispetto al c.s. 

Quotato 

su Euronext Milan – Segmento 

Standard 

Diritti e 

obblighi 

Azioni ordinarie 25.960.575 100% 100% Ordinari 

Azioni privilegiate N/A N/A N/A N/A 

Azioni a voto plurimo N/A N/A N/A N/A 

Altre categorie di azioni 

con diritti di voto 
N/A N/A N/A N/A 

Azioni risparmio N/A N/A N/A N/A 

Azioni risparmio 

convertibili 
N/A N/A N/A N/A 

Altre categorie di azioni 

senza diritto di voto 
N/A N/A N/A N/A 

Altro N/A N/A N/A N/A 

 

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI 

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione) 

 

Quotato 

su Euronext 

Milan ‒ 
Segmento 

Standard 

n. strumenti in 

circolazione 

Categoria di azioni al servizio della 

conversione/esercizio 

n. azioni al 

servizio della 

conversione/e

sercizio 

Obbligazioni convertibili N/A N/A N/A N/A 

Warrant N/A N/A N/A N/A 

 

Alla data della presente Relazione, la Società non ha adottato piani di incentivazione a base azionaria 

che comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale. 

 

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF) 

Non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilità delle azioni emesse dalla Società, né esistono limiti 

al possesso delle stesse, ai sensi di legge o dello Statuto.  
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c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF) 

Tenuto conto delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF, alla data della presente 

Relazione, i soggetti che detengono una partecipazione rilevante superiore al 5% nel capitale sociale 

della Società (essendo la stessa qualificabile come P.M.I.), sono indicati nella tabella seguente: 

 

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE  

 

Dichiarante ovvero soggetto 

posto al vertice della catena 

partecipativa 

Azionista diretto 

Quota % su 

capitale 

Ordinario 

Quota % su 

capitale 

Votante 

Annamaria Scognamiglio FRAES S.r.l.  73,53% 73,53% 

 

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF) 

La Società non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo, né azioni a voto plurimo o 

maggiorato. 

Non esistono soggetti titolari di poteri speciali (quali, ad esempio, i poteri di cui alla legge 474/94 o i poteri 

speciali dello Stato italiano nei settori strategici, di cui al Decreto-legge 15 marzo 2021, n. 21, convertito 

con Legge 11 maggio 2012, n. 56) in grado incidere sulla politica economica, commerciale e/o finanziaria 

dell’Emittente. 

Lo Statuto non prevede azioni a voto plurimo o maggiorato. 

 

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-

bis, comma 1, lettera e), TUF) 

Non esistono sistemi di partecipazione azionaria da parte dei dipendenti dell’Emittente. 

 

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF) 

Non esistono restrizioni al diritto di voto incidenti sulle azioni emesse dalla Società. 

 

g) Accordi tra Azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF) 

In data 19 dicembre 2024 è stato comunicato alla Società lo scioglimento, a far data dal 16 dicembre 

2024, per il decorso del termine di durata, del patto parasociale sottoscritto in data 16 giugno 2023 da e 

tra una serie di Azionisti della Società.  

http://www.plc-spa.com/
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Si ricorda che aderivano al patto parasociale n. 2.857.756 azioni ordinarie di PLC S.p.A. (pari a circa 

l’11,1% del capitale sociale e dei relativi diritti di voto) e che lo stesso patto parasociale aveva ad oggetto 

taluni diritti e obblighi in relazione all’assetto proprietario e al governo societario di PLC S.p.A..  

Si rinvia al seguente link per ulteriori dettagli in merito al contenuto del patto parasociale: 

Microsoft Word - Informazioni essenziali patto PLC - 130 RE.DOCX  

Copia dell’estratto relativo alla cessazione del patto parasociale, pubblicato sul quotidiano “Libero” in data 

19 dicembre 2024, è disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket STORAGE 

(disponibile all’indirizzo www.emarketstorage.com), nonché sul sito internet della Società (www.plc-

spa.com), nella sezione Investor Relations.  

Si rinvia, per gli ulteriori dettagli, alla relazione sul governo societario e gli assetti proprietari pubblicata 

per lo scorso esercizio e ai Comunicati Stampa diffusi tempo per tempo.  

Alla data di redazione della presente Relazione, alla Società non risulta nota l’esistenza di accordi tra gli 

Azionisti ai sensi dell’art. 122 TUF. 

 

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie 

in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1) 

Clausole di change of control 

Alla data di redazione della presente Relazione, l’Emittente non ha stipulato contratti rilevanti che 

prevedono clausole di change of control. 

Con riferimento alle altre società del Gruppo, si segnala che, nell’ambito dell’accordo stipulato tra PLC 

System S.r.l. e Lampino Wind S.r.l., società controllata da GR Value S.p.A. e FOR.TE., relativo alla 

costruzione di una sottostazione di utenza asservita ad un parco eolico della potenza di ca. 75,6 MW, sito 

in provincia di Foggia, l’art. 17.1 prevede che qualora l’appaltatore, durante l’esecuzione dei servizi 

previsti dal contratto, ometta di comunicare preventivamente al cliente l’eventuale cambio di controllo e il 

medesimo cambio di controllo venga valutato dal cliente come pregiudizievole per l’esecuzione dei servizi 

previsti dal contratto, il committente avrà la facoltà di risolvere il contratto stesso ai sensi dell’art. 1456 
Cod. Civ., con efficacia alla data di ricezione della comunicazione da parte di PLC System S.r.l.  

Inoltre, si rende noto che, sempre la società PLC System S.r.l., in qualità di mandataria di due 

raggruppamenti temporanei di imprese costituiti con un altro partner per l’esecuzione delle opere civili 

(uno per ciascun contratto), nel corso dell’Esercizio, ha sottoscritto due contratti relativi alla realizzazione 
delle infrastrutture AT/MT di connessione alla rete elettrica di due impianti eolici di potenza pari 

rispettivamente a 45 MWp ed 80 MWp, da realizzarsi in provincia di Foggia, detenuti dalla società Veneta  

http://www.plc-spa.com/
https://www.plc-spa.it/wp-content/uploads/2024/12/1734677482_2024_12_20_CS_Scioglimento_patto_parasociale.pdf
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Energie S.r.l., società di scopo del Gruppo BKW, e che nei relativi contratti, è previsto che il committente 

abbia la facoltà di recedere dagli stessi qualora si verifichi un cambio di controllo senza che l’appaltatore 

abbia concordato con il committente la sostituzione delle “key persons”, come espressamente individuate 

nei rispettivi contratti. Si specifica, tuttavia, che la sostituzione delle “key persons” avrà rilevanza, in tal 

senso, solamente se riguarderà, rispettivamente, almeno il 50% delle stesse “key persons” delle società 

costituenti i predetti raggruppamenti. 

Disposizioni statutarie in materia di OPA 

In deroga alle disposizioni dell’art. 104, comma 1, del TUF, l’art. 8 dello Statuto prevede che “[…]  nel 

caso in cui i titoli della Società siano oggetto di un’offerta pubblica di acquisto e/o di scambio, non è 

necessaria l’autorizzazione dell’assemblea per il compimento di atti od operazioni che possano 

contrastare il conseguimento degli obiettivi dell’offerta, durante il periodo intercorrente fra la 

comunicazione di cui all’articolo 102, comma 1, del medesimo Decreto e la chiusura dell’offerta”. 

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1 bis, del TUF, l’art. 8 dello Statuto prevede che  “[…] 

non è necessaria l’autorizzazione dell’assemblea neppure per l’attuazione di ogni decisione presa prima 

dell’inizio del periodo indicato nel comma precedente che non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, 

che non rientri nel corso normale delle attività della Società e la cui attuazione possa contrastare il 

conseguimento degli obiettivi dell’offerta […]”. 

 

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-

bis, comma 1, lettera m), TUF) 

Alla data della presente Relazione, non risultano in essere deliberazioni dell’Assemblea che deleghino il 

Consiglio ad aumentare il capitale, ai sensi dell’art. 2443 Cod. Civ., o lo autorizzino all’acquisto di azioni 

proprie, ai sensi degli artt. 2357 ss. Cod. Civ.  

 

l) Attività di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e s.s. c.c.) 

L’Emittente non è soggetto ad attività di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 e ss c.c.. ed è, 

inoltre, dotato di presìdi organizzativi e regole di governance tali da garantire la conformità delle decisioni 

aziendali ai princìpi di corretta gestione e all’interesse sociale. 

Con specifico riferimento alle valutazioni effettuate circa l’assenza di esercizio dell’attività di direzione e 

coordinamento da parte della controllante Fraes S.r.l., si precisa che quest’ultima ha comunicato 

all’Emittente di non esercitare attività di direzione e coordinamento per le ragioni di seguito sinteticamente 

elencate: 
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a) l’Emittente opera in piena autonomia rispetto alla conduzione dei rapporti con le società da questa 

controllate, senza che vi sia alcuna ingerenza nella gestione da parte di Fraes S.r.l.; 

b) l’Emittente predispone autonomamente i piani strategici, finanziari e industriali di medio periodo, 

nonché opera autonomamente la pianificazione economico-finanziaria di breve periodo (budget) 

della Società e del Gruppo; 

c) l’Emittente non è soggetto a regolamenti di gruppo; 

d) non risulta esistente alcun collegamento organizzativo-funzionale tra Fraes S.r.l. e l’Emittente; 

e) Fraes S.r.l. non emana direttive o istruzioni concernenti le decisioni in materia finanziaria e/o 

creditizia dell’Emittente; 

f) Fraes S.r.l. limita il rapporto nei confronti dell’Emittente al semplice esercizio dei diritti 

amministrativi e patrimoniali derivanti dallo status di Azionista, quali, a titolo esemplificativo, 

l’esercizio del voto in Assemblea e l’incasso dei dividendi; 

g) Fraes S.r.l. non emana direttive rivolte all’Emittente in merito al compimento di operazioni 

straordinarie, quali, inter alia, aumenti di capitale, quotazione di strumenti finanziari, acquisizioni, 

dismissioni, concentrazioni, conferimenti, fusioni e scissioni. 

Si precisa che: 

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) del TUF (“gli accordi tra la società e 

gli amministratori … che prevedono indennità in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o 

se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto”) sono contenute nella 

Relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF. Si rinvia, a tal riguardo, anche 

alla Sezione 8.1 della presente Relazione; 

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera l) del TUF (“le norme applicabili alla 

nomina e alla sostituzione degli amministratori … nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle 

legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della presente 

Relazione dedicata al Consiglio (Sezione 4, paragrafo 2); 

- le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma primo, lettera l), seconda parte, del TUF (“le norme 

applicabili … alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via 

suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata all’Assemblea (Sezione 13). 

 

3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, TUF) 

La Società aderisce al Codice (accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate Governance, 

alla pagina http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/codice.htm). 

Il sistema di governo societario adottato ha quale obiettivo primario la creazione di valore per gli Azionisti. 

L’Emittente ‒ consapevole della necessità di predisporre un efficace sistema di controllo interno ‒ è  
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costantemente impegnato nell’individuazione, implementazione e perseguimento di iniziative ed azioni volte 

al miglioramento del complessivo sistema di governo societario, anche con il supporto di strumenti tecnologici 

con impatti sui processi e/o sui comportamenti posti in essere dai propri dipendenti nello svolgimento delle 

mansioni affidategli.  

In ottemperanza alla normativa applicabile, la presente Relazione illustra il sistema di “Corporate Governance” 

di PLC, descrivendo le concrete modalità di attuazione delle prescrizioni del Codice da parte della Società.  

L’adesione al Codice da parte dell’Emittente è integrale, salvo limitati scostamenti che sono oggetto di 
opportuna informativa, come previsto dal Codice stesso. 

Per quanto a conoscenza dell’Emittente, non esistono disposizioni di legge non italiane applicabili a 

quest’ultimo, o a sue controllate, aventi rilevanza strategica, che ne influenzino la struttura di Corporate 

Governance. 

 

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

4.1  RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) TUF) 

Il Consiglio di Amministrazione è l’organo collegiale deputato alla gestione della Società ed è impegnato nel 

perseguimento del successo sostenibile dell’Emittente e del Gruppo, nell’ottica di generare valore per gli 

Azionisti, in un orizzonte di medio-lungo periodo. In proposito, nel Piano Industriale 2023-2027 approvato il 22 

dicembre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di porre massima attenzione al perseguimento del 

successo sostenibile, anche nell’ottica di preservare la capacità delle generazioni future di soddisfare i propri 

bisogni. Sulla base di tali principi, nel corso dell’Esercizio, l’Emittente ha approvato un piano strategico di 

sostenibilità per gli anni 2024-2027. Nel corso dell’Esercizio sono state implementate tutte le azioni ritenute 

aderenti al business del Gruppo. Per ulteriori dettagli si rinvia, inter alia, alla precedente Sezione 1.2 e ai bilanci 

di sostenibilità di tempo in tempo pubblicati sul sito istituzionale della Società, nella sezione dedicata.  

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nel sistema di Corporate Governance di PLC e, ai 

sensi dell’art. 15 dello Statuto, è investito dei più ampi poteri per l'amministrazione ordinaria e straordinaria 

della Società.  

La gestione della Società spetta, pertanto, esclusivamente al Consiglio di Amministrazione, il quale compie le 

operazioni necessarie per l'attuazione dell'oggetto sociale, con la sola esclusione di quelle che la legge, o lo 

Statuto, riservano espressamente all'Assemblea.  

Inoltre, in data 9 maggio 2024, il Consiglio, a seguito della nomina dei relativi componenti, avvenuta con la 

riunione assembleare del 29 aprile 2024, ha deliberato di adottare, secondo quanto previsto dall’Articolo 3, 

Raccomandazione 11, del Codice, il “Regolamento del Consiglio di Amministrazione: Ruolo, Organizzazione 

e Modalità di funzionamento” (il “Regolamento del Consiglio”).  
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Il Consiglio di Amministrazione della Società, in base alle disposizioni normative e statutarie tempo per tempo 

applicabili e ai sensi del suddetto Regolamento del Consiglio, ha la competenza per deliberare, fatto salvo 

quanto disposto dagli artt. 2420-ter e 2443 c.c. e nel rispetto dell’art. 2436 c.c., ove richiesto, circa: 

a) le operazioni di fusione per incorporazione o di scissione, ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis e 

2506-ter, c.c.; 

b) l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie; 

c) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; 

d) l'indicazione di quali Amministratori abbiano la rappresentanza della Società; 

e) la eventuale riduzione del capitale in caso di recesso del socio; 

f) gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative; 

g) la sostituzione, ai sensi dell’articolo 2386 c.c., nell’ambito degli appartenenti alla medesima lista 

cui appartenevano gli amministratori cessati, di eventuali amministratori venuti a mancare nel 

corso dell’esercizio, purché la maggioranza sia sempre cost ituita da amministratori nominati 

dall’Assemblea, nel rispetto delle previsioni statutarie. 

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, come espressamente richiamato nel Regolamento del Consiglio 

adottato: 

a) su proposta del Presidente, formulata d’intesa con l’Amministratore Delegato, adotta e descrive , 

nella relazione sul governo societario, la politica per la gestione del dialogo con la generalità degli 

Azionisti, anche tenendo conto delle politiche di engagement adottate dagli investitori istituzionali 

e dai gestori di attivi; 

b) cura – tramite il Presidente e con l’ausilio del Segretario – che tutti i componenti del Consiglio di 

Amministrazione e del Collegio Sindacale possano partecipare, successivamente alla nomina e  

 

durante il mandato, a iniziative, anche tramite la presentazione periodica dell’informativa sul 

generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, finalizzate a fornire loro 

un’adeguata conoscenza dei settori di attività in cui opera la Società, delle dinamiche aziendali e 

della loro evoluzione, anche nell’ottica del successo sostenibile della Società stessa, nonché dei 

princìpi di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento; 

c) delibera, su proposta del Presidente, la nomina e la revoca del Segretario del Consiglio di 

Amministrazione; 

d) esamina e approva i piani industriali e gli eventuali piani strategici, finanziari e di sostenibilità della 

Società e del Gruppo ad essa facente capo, anche in base all’analisi dei temi rilevanti per la 

generazione di valore nel lungo termine effettuata con l’eventuale supporto di un comitato interno  
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(endoconsiliare), del quale il Consiglio di Amministrazione determina la composizione e le 

funzioni, monitorandone periodicamente l’attuazione; 

e) valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le 

informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati 

conseguiti con quelli programmati; 

f) definisce il sistema di governo societario della Società stessa e la struttura del Gruppo ad essa 

facente capo e valuta l’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della 

Società e delle controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di 

controllo interno e gestione dei rischi, definendo, altresì, i princìpi che riguardano il coordinamento 

e i flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti nel suddetto sistema, al fine di massimizzare 

l’efficienza del sistema stesso, ridurre le duplicazioni di attività e garantire un efficace svolgimento 

dei compiti propri del Collegio Sindacale; 

g) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Società, 

includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell’ottica del 

successo sostenibile della Società; 

h) delibera in merito alle operazioni della Società e delle sue controllate che hanno un significativo 

rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Società stessa; a tal fine stabilisce 

i criteri generali per individuare le operazioni di significativo rilievo; 

i) al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta del 

Presidente e d’intesa con l’Amministratore Delegato, una procedura per il trattamento delle 
informazioni privilegiate e un memorandum sugli obblighi informativi delle società del Gruppo nei 

confronti della Società stessa; 

j) attribuisce e revoca deleghe ad uno o più Amministratori e/o a direttori generali, fermo quanto 

riservato alla esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell ’art. 2381 del 

Codice Civile, nonché in relazione alle previsioni dell’art. 13 dello Statuto, definendone i limiti e le 

modalità di esercizio; 

k) definisce, su proposta del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option, una politica 

per la remunerazione degli Amministratori, dei Sindaci e dei dirigenti con responsabilità 

strategiche, funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Società; 

l) determina, esaminate le proposte del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option 

e sentito il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2389, 3° comma, del Codice Civile, il trattamento 

economico e normativo degli Amministratori delegati e degli altri Amministratori che ricoprono 

particolari cariche, tenuto conto, altresì, della relativa partecipazione ai Comitati istituiti in seno al 

Consiglio di Amministrazione. Provvede, inoltre, ove necessario, alla ripartizione dell’emolumento 

globale deliberato dall’Assemblea, tra i singoli membri del Consiglio di Amministrazione; 
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m) effettua, coadiuvato dal Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option, con cadenza 

almeno triennale, in vista del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, una valutazione sulla 

dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio di Amministrazione stesso e 

dei Comitati costituiti in seno allo stesso (c.d. autovalutazione); 

n) valuta l’opportunità di adottare – ed eventualmente predispone, aggiorna e dà attuazione, con 

l’ausilio del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option – un piano per la 

successione degli Amministratori esecutivi; 

o) fornisce informativa, nella relazione sul governo societario: 

- sulla propria composizione, indicando per ciascun componente la qualifica, il ruolo ricoperto 

all’interno del Consiglio di Amministrazione, le principali caratteristiche professionali nonché 

l’anzianità di carica dalla prima nomina; 

- sullo svolgimento dei compiti sopra elencati e, in particolare, sul numero e la durata media 

delle riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell'esercizio e sulla relativa 

percentuale di partecipazione di ciascun Amministratore; 

- sulle principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, 

esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza e sull’efficacia dello stesso, rispetto alle 

caratteristiche del Gruppo PLC e al profilo di rischio assunto; 

p) valuta nel merito ciascuna fattispecie problematica, qualora l’Assemblea, per far fronte ad 

esigenze di carattere organizzativo, autorizzi in via generale e preventiva deroghe al divieto di 

concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codice Civile, e segnala, alla prima Assemblea utile, 

eventuali criticità. A tal fine, ciascun Amministratore, all’atto dell’accettazione della nomina, 

informa prontamente il Consiglio di Amministrazione di eventuali attività esercitate in concorrenza 

con la Società e, successivamente, di ogni modifica rilevante.  

Al fine di una migliore e più efficiente gestione della Società, il Consiglio di Amministrazione nomina tra i propri 

componenti uno o più Amministratori Delegati, a cui delega la responsabilità di dirigere e gestire l ’azienda, le 

sue sedi e rappresentanze, deliberando e compiendo tutti gli atti che rientrano nell'ordinaria amministrazione 

della Società, fatte salve le materie riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione ai 

sensi dell'art. 2381 c.c.. In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno 

trimestrale, l’Amministratore Delegato fornisce al Consiglio un’informativa sul generale andamento della 

gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e 

patrimoniale effettuate dalla Società e/o dalle società controllate; l’Amministratore Delegato riferisce, altresì, 

sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi, atipiche o inusuali, e sulle operazioni con part i correlate. 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con il supporto delle competenti funzioni aziendali, fornisce 

un’informativa sulle eventuali novità legislative e regolamentari riguardanti la Società e gli organi sociali, le  
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società controllate e partecipate, e supporta ciascun Amministratore nell'approfondimento di particolari 

tematiche che siano di interesse nello svolgimento del mandato. Inoltre, il Presidente del Consiglio di 

Amministrazione può assumere le iniziative ritenute utili affinché gli Amministratori possano accrescere la loro 

conoscenza della realtà e delle dinamiche aziendali, ai fini del più efficace svolgimento del proprio ruolo. 

*** 

Il Consiglio, con cadenza generalmente annuale, valuta l’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile dell’Emittente e delle società controllate aventi rilevanza strategica , con particolare 

riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. L’iter di valutazione prevede l’effettuazione 

di una verifica preliminare da parte del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilità che, a tal fine, può avvalersi 

del supporto del Responsabile della Funzione di Internal Audit e del Dirigente Preposto alla redazione dei 

documenti contabili societari della Società. I risultati di tale verifica vengono esposti nel corso della prima 

riunione utile del Consiglio, il quale ne tiene conto ai fini della propria valutazione.  

La remunerazione degli amministratori delegati della Società e degli altri amministratori che ricoprono 

particolari cariche è determinata dal Consiglio, con il parere del Collegio Sindacale e previa proposta del 

Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option. 

Con riferimento all’Esercizio, il Consiglio ‒ nelle sedute consiliari del 16 febbraio 2024, del 11 giugno 2024, 

del 30 settembre 2024 e 11 dicembre 2024, oltre che contestualmente, nella seduta di approvazione del 

progetto di bilancio dell’Esercizio, ha effettuato la valutazione sul generale andamento della gestione tenendo 

in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati. 

Come già in precedenza evidenziato, il Consiglio è l’organo competente circa l’esame e l’approvazione delle 

operazioni dell’Emittente e delle sue controllate che abbiano un significativo rilievo strategico, economico, 

patrimoniale o finanziario, come individuate in base a criteri generali stabiliti dal Consiglio medesimo. 

In particolare, il Consiglio, nella riunione del 9 maggio 2024, ha individuato – quali operazioni di significativo 

rilievo strategico da sottoporre al preventivo parere del Consiglio medesimo, ai sensi dell’Articolo 1, 

Raccomandazione 1, lett. e) del Codice – le seguenti operazioni:  

- le operazioni straordinarie poste in essere dalla Società e/o dalle società controllate, italiane ed estere, 

di valore, per singola operazione, superiore ad Euro 5 milioni; e 

- le operazioni ordinarie inerenti al normale svolgimento del business (sarebbe a dire, a titolo 

meramente esemplificativo e non esaustivo, contratti di appalto aventi ad oggetto la realizzazione di 

impianti, la gestione e manutenzione di impianti, etc.) sempre poste in essere dalla Società e/o dalle 

società controllate, italiane ed estere, di valore, per singola operazione, superiore al maggiore tra: (i) 

Euro 5 milioni e (ii) il 7,5% del totale ricavi consolidati (sulla base dell’ultimo bilancio consolidato al 31 

dicembre approvato). 
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Si precisa inoltre che, con riferimento ai contratti di durata superiore ad un anno, il calcolo del controvalore 

viene effettuato considerando l’intera durata del contratto, se si tratta di contratti a tempo determinato o, se si 

tratta di contratti a tempo indeterminato, in relazione ai corrispettivi previsti per la durata del singolo esercizio 

(ovvero, ove il termine di preavviso per il recesso fosse superiore a un anno, per tutta la maggiore durata di 

tale periodo). 

Al Consiglio sono, altresì, riservati l’esame e l’approvazione preventiva delle operazioni della Società, in cui 

uno o più amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio o di terzi.  

Nella seduta del 28 giugno 2021, il Consiglio ha aggiornato la “Procedura per le Operazioni con Parti 

Correlate”, entrata in vigore il 1° luglio successivo, che disciplina l’approvazione e l’esecuzione delle operazioni 

con parti correlate poste in essere dall’Emittente direttamente, oppure per il tramite di società controllate, al 

fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni. Per maggiori 

informazioni al riguardo, si rinvia alla Sezione 10 della presente Relazione.  

Con riferimento alle autorizzazioni per lo svolgimento, da parte degli amministratori, di attività rilevanti ai sensi 

dell’art. 2390 c.c., si rammenta che nella riunione del 29 aprile 2024, l’Assemblea ordinaria degli Azionisti ha 

deliberato di autorizzare i componenti del Consiglio di Amministrazione ad assumere altri incarichi ai sensi 

dell’art. 2390, primo comma, c.c., fermo restando il rispetto degli ulteriori obblighi di legge gravanti sui 

medesimi. A tal proposito, il Consiglio valuterà, nel merito, eventuali fattispecie problematiche e segnalerà 

all’Assemblea, ove necessario, possibili criticità.  

Si segnala, inoltre, che nella seduta del 20 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione uscente ha formulato, 

tenuto conto degli esiti della propria autovalutazione, un “Orientamento del Consiglio di Amministrazione di 

PLC S.p.A. agli Azionisti per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2024-2026”, ritenendo 

opportuno di lasciare invariato il numero di amministratori della Società, anche in ragione dell’assetto e delle 

esigenze operative della stessa.  

Sul punto, si segnala che l’Assemblea ha condiviso e recepito l’orientamento del Consiglio, procedendo, nella 

riunione assembleare del 29 aprile 2024, a nominare 7 amministratori.  

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, formulata d’intesa con l’Amministratore Delegato, 

ha adottato, in data 26 gennaio 2022, una politica per la gestione del dialogo con la generalità degli Azionisti 

(la “Politica di Dialogo”), che esplicita le modalità di gestione del dialogo tra la Società e gli Azionisti attuali e 

potenziali. La Politica di Dialogo non è stata oggetto di modifiche nel corso dell’Esercizio. Per maggiori 

informazioni si rinvia alla Sezione 12 della presente Relazione. 

Di seguito, si riportano le descrizioni relative alle ulteriori prerogative attribuite al Consiglio di Amministrazione 

in materia di: composizione (Paragrafo 4.3), funzionamento (Paragrafo 4.4), nomina e autovalutazione  
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(Paragrafi 4.1 e 7.1), politica di remunerazione (Paragrafo 8); sistema di controllo interno e di gestione dei 

rischi (Paragrafo 9).  

 

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera l), prima parte, TUF) 

Con riferimento alle ipotesi di nomina e sostituzione degli amministratori, l’art. 12 dello Statuto prevede che:  

“La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 a 19 membri, i quali durano in 

carica per il periodo stabilito nell'atto di nomina, comunque non superiore a tre esercizi. 

Essi scadono alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio 

della loro carica e sono rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di legge e di 

statuto. 

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e dalle norme regolamentari in 

materia; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima deve 

possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998. 

Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell'amministratore. Il venir meno del requisito di 

indipendenza quale sopra definito in capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti 

permangono in capo al numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere 

tale requisito. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina la durata e il numero dei 

componenti il Consiglio. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al 

massimo previsto, l'Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, potrà aumentare tale 

numero deliberando con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento previsto nel presente 

articolo, a condizione che il Consiglio di Amministrazione risulti sempre composto da un numero di componenti 

in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo previsto 

dalla legge. I nuovi amministratori così nominati scadranno insieme con quelli in carica all'atto della loro 

nomina. 

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrà, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 

l’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci con le modalità di seguito specificate, nelle quali i 

candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo. 

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la 

sede della Società, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima di quello 

fissato per l'Assemblea in prima convocazione e saranno soggette alle altre forme di pubblicità previste dalla 

normativa pro tempore vigente. 

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D. Lgs. 58/1998, il soggetto 

controllante, le società controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dell'art. 93 del D. Lgs. 58/1998,  

http://www.plc-spa.com/


 

 

 

 

PLC SPA  

Sede legale: Via Delle Industrie, 100 – 80011 Acerra (Na) – Italia 

Tel.: 0810198565 

P.I. e C.F. 05346630964 – R.E.A. NA993384 – Cap. Soc. € 27.026.480,35 i.v. 
P.E.C.: plcspa@pec.it – WEB: www.plc-spa.it 

 

non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o società fiduciaria, 

di più di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potrà presentarsi in una sola lista a 

pena di ineleggibilità. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna 

lista. 

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci presentatori, siano 

complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto 

nell'Assemblea ordinaria ovvero, se diversa, la percentuale massima eventualmente consentita da disposizioni 

di legge o regolamentari. 

Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi: (i) l'indicazione 

dell'identità dei soci che hanno presentato le liste, la percentuale di partecipazione dagli stessi 

complessivamente detenuta; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura 

e attestano, sotto la propria responsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché 

l'esistenza dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (iii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche 

personali e professionali di ciascun candidato con l'eventuale indicazione dell'idoneità dello stesso a 

qualificarsi come indipendente ai sensi dell'art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998. 

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati 

appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno i due 

quinti dei candidati (tale numero è arrotondato per eccesso all’unità superiore, ad eccezione delle liste 

composte da tre candidati), o la diversa percentuale richiesta dalla normativa pro tempore vigente.  

Dovrà inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle 

liste da parte della Società, l’apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge  

comprovante la titolarità, al momento del deposito presso la Società della lista, del numero di azioni necessario 

alla presentazione stessa. 

Le liste dovranno indicare quali sono gli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza. 

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non 

presentate. 

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederà come di seguito precisato: 

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell'ordine progressivo con il quale 

sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne 1 (uno); 

b) il restante Amministratore è tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun modo, neppure 

indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera a), né con coloro che hanno presentato o votato 

la lista di cui alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti. A tal fine,  
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non si terrà tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla 

metà di quella richiesta per la presentazione delle liste, di cui all’ottavo comma del presente articolo. 

Qualora con i candidati eletti con le modalità sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero di 

Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, del D. 

Lgs. 58/1998 pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli 

Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha 

riportato il maggior numero di voti, di cui alla lettera a) del comma che precede, sarà sostituito dal primo 

candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo ovvero, in difetto, dal primo 

candidato indipendente secondo l'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da 

ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si farà luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione 

risulti composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del D. 

Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il 

risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrà con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza 

relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti. 

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalità sopra indicate non sia assicurata la composizione del 

Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi, il 

candidato del genere più rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il 

maggior numero di voti sarà sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della 

stessa lista secondo l’ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si farà luogo sino a che non sia 

assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente 

inerente l’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la 

sostituzione avverrà con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di 

candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato. 

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista, nel caso in cui non venga presentata alcuna lista, ovvero nel 

caso in cui vengano presentate soltanto liste da parte di soggetti che detengono, anche congiuntamente, una 

partecipazione di controllo di maggioranza relativa e/o di soggetti collegati con questi ultimi ai sensi di quanto 

previsto dall'art. 144-quinquies del regolamento Consob 11971/99, l'Assemblea delibera con le maggioranze 

di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente 

inerente l’equilibrio tra generi. Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili 

norme di legge o regolamentari. 

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o più amministratori, purché la maggioranza sia sempre 

costituita da amministratori nominati dall'Assemblea, si provvederà ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, 

secondo quanto appresso indicato: 
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a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla medesima 

lista cui appartenevano gli amministratori cessati e l'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, 

rispettando lo stesso criterio; 

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati con i requisiti 

richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella 

lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, così come successivamente 

provvede l'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista. 

In ogni caso il Consiglio e l'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare (i) la presenza di 

amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente, e 

(ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi. 

L'Assemblea può tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio a quello degli 

Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato. Qualora per qualsiasi causa venga 

a cessare almeno la metà degli amministratori nominati dall'Assemblea, l'intero Consiglio si intende decaduto; 

in tal caso gli amministratori rimasti in carica devono convocare d'urgenza l'Assemblea per la nomina del 

nuovo Consiglio. 

Il Consiglio resterà altresì in carica fino a che l'Assemblea ne avrà deliberato il rinnovo; sino a tale momento il 

Consiglio di Amministrazione potrà compiere unicamente atti di ordinaria amministrazione. 

Ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso da conteggiare nei costi della Società; tale 

compenso è stabilito dall'Assemblea e rimarrà invariato fino a nuova deliberazione. 

Ai membri del Consiglio di Amministrazione compete inoltre il rimborso delle spese sostenute in ragione del 

loro ufficio”. 

I componenti del Consiglio di Amministrazione sono eletti sulla base di liste di candidati presentate dai soci 

e/o gruppi di soci aventi una partecipazione minima del 2,5% del capitale sociale (percentuale definita 

annualmente con determinazione dirigenziale del Responsabile della divisione Corporate Governance di 

Consob). 

Si rammenta, in questa sede, che il Codice prevede la definizione e l’adozione di un piano di successione per 

gli amministratori esecutivi da parte delle società di grandi dimensioni. A tal proposito, anche in considerazione 

della qualifica della Società quale società a proprietà concentrata, della natura dell’azionariato de lla Società, 

del rapporto individuale tra la Società e gli amministratori, nonché delle peculiarità, nella specie, di ciascuno 

di tali rapporti e soggetti e delle regole statutarie e normative previste per la nomina ed il rinnovo del Consiglio 

di Amministrazione, la Società non ha adottato un piano di successione per gli amministratori esecutivi. Se 

verranno a mancare uno o più amministratori esecutivi, si procederà, dunque, alla loro sostituzione secondo 

quanto previsto dallo Statuto.  
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Alla data della presente Relazione, non vi sono previsioni statutarie che ammettano la presentazione di una 

lista da parte del Consiglio uscente per il rinnovo dell’organo amministrativo. 

Per quanto riguarda le ulteriori informazioni sul ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati 

endoconsiliari nei processi funzionali all’autovalutazione, nomina e successione, con riferimento ai membri 

dell’organo amministrativo e/o al top management, si rinvia alle Sezioni 1 e 7 della presente Relazione. 

 

4.3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) e d-bis TUF) 

La Società è amministrata, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto, da un Consiglio di Amministrazione composto da 

un numero di membri non inferiore a 5 e non superiore a 19, dotati di adeguata competenza e professionalità. 

Gli amministratori restano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione assembleare di nomina, sino a un 

massimo di 3 esercizi e sono rieleggibili. Essi decadono e vengono rieletti o sostituiti a norma di legge e di 

Statuto. 

L'Assemblea ordinaria della Società, in data 29 aprile 2024, ha nominato all’unanimità, per tre esercizi e, 

pertanto, fino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026, un Consiglio composto 

da n. 7 Consiglieri. 

I componenti del Consiglio sono stati individuati tra i candidati proposti dalle liste depositate presso la sede 

sociale da parte dell’Azionista di maggioranza Fraes S.r.l. (sei Consiglieri), titolare, alla data del deposito della 

lista, di complessive n. 19.087.545 azioni ordinarie della Società, pari al 73,53% del capitale sociale avente 

diritto di voto in Assemblea e dall’Azionista Gardil S.r.l. (un Consigliere), anche per conto degli altri azionisti 

aderenti al patto parasociale di cui si è dato conto al paragrafo 2 g). Il quorum richiesto per la presentazione 

delle liste in occasione dell’ultima nomina è stato del 2,5%, come stabilito dalla Consob con determinazione 

n. 92 del 31 gennaio 2024. 

L’attuale Consiglio è dunque composto come segue: 
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 Consiglio di Amministrazione 

Carica 
Componen

ti 

 

Anno di 

nascita 

 

Data di 

prima 

nomina 

In 

caric

a 

Dal 

In carica 

fino a 

 

Lista 

Esec. 

No

n 

es

ec. 

Indip. 

Codic

e 

Indi

p 

TUF 

Partecipazio

ne 

Numero 

altri 

incarichi 

ricoperti 

nel corso 

del 2024 

Presidente 
Francesco 

Esposito 

 

 

1953 

 

26 

marzo 

2018 

29 

Aprile  

2024 

Approvaz

ione 

Bilancio 

di 

esercizio 

2026 

 

 

M X    11/11 0 

AD 
Andrea 

Orlando 

 

 

1966 

 

29 

Aprile  

2024 

29 

Aprile  

2024 

Approvaz

ione 

Bilancio 

di 

esercizio 

2026 

 

 

 

M 

X    6/6 2 

Amm.re 
Chiara 

Esposito 

 

 

1978 

 

 

26 

marzo 

2018 

29 

Aprile  

2024 

Approvaz

ione 

Bilancio 

di 

esercizio 

2026 

 

 

 

M 

X    11/11 0 

Amm.re 
Francesco 

Dagnino 

 

 

1980 

 

29 

Aprile  

2024 

29 

Aprile  

2024 

Approvaz

ione 

Bilancio 

di 

esercizio 

2026 

 

 

m  X X X 5/6 0 

Amm.re 
Sara Di 

Mario 

 

 

1979 

 

29 

Aprile  

2024 

29 

Aprile  

2024 

Approvaz

ione 

Bilancio 

di 

esercizio 

2026 

 

 

M  X X X 6/6 0 

Amm.re 
Laura 

Scapin 
1984 

 

29 

Aprile  

2024 

29 

Aprile  

2024 

Approvaz

ione 

Bilancio 

di 

esercizio 

2026 

M  X X X 6/6 0 
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Amm.re 
Andrea 

Sassi 
1973 

 

23 

Giugno  

2022 

29 

Aprile  

2024 

Approvaz

ione 

Bilancio 

di 

esercizio 

2026 

 

 

 

M 

 X X X 11/11 0 

 

Si riportano, di seguito, il numero delle riunioni del Consiglio svolte durante l’Esercizio ed il numero delle 

riunioni dei comitati endoconsiliari1: 

Consiglio di 

Amministrazione 

Comitato Controllo 

Rischi e 

Sostenibilità 

Comitato 

Nomine, 

Remunerazioni e 

Piani di Stock 

Option 

Comitato Consiliare per le 

Operazioni con Parti Correlate 

11 7 5 2 

 

Viene di seguito fornita un’informativa circa le caratteristiche personali e professionali di ciascun 

amministratore (artt. 144-octies e 144-decies del Regolamento Emittenti Consob) in carica alla data della 

presente Relazione. 

 

Francesco Esposito 

Nato a Napoli nel 1953, ha conseguito il diploma di perito elettrotecnico presso l’ITIS A. Volta di Napoli. 

Conseguito il diploma, ha iniziato subito la sua carriera professionale, di alto livello, presso i maggiori operatori 

del mercato italiano nel settore energetico, ricoprendo varie cariche, dal Project Management alla Direzione 

Tecnica.  

Andrea Orlando 

Manager con esperienza maturata nel corso di oltre trent’anni in aziende multinazionali, fondi di investimento 
e startup nel settore energy, con particolare focus sulle energie rinnovabili (fotovoltaico, eolico, idroelettrico e 

geotermico).  

 

 
1 Sono prese in considerazione sia le riunioni tenute nel 2024 dal Consiglio di Amministrazione  cessato con l’approvazione del bilancio 
chiuso al 31 dicembre2023, sia le riunioni tenute nel 2024 dal Consiglio di Amministrazione eletto dall’assemblea del 29 aprile 2024.  

http://www.plc-spa.com/


 

 

 

 

PLC SPA  

Sede legale: Via Delle Industrie, 100 – 80011 Acerra (Na) – Italia 

Tel.: 0810198565 

P.I. e C.F. 05346630964 – R.E.A. NA993384 – Cap. Soc. € 27.026.480,35 i.v. 
P.E.C.: plcspa@pec.it – WEB: www.plc-spa.it 

 

Competenze trasversali nello sviluppo societario, nella pianificazione strategica e controllo direzionale, nella 

gestione commerciale e nella finanza strutturata e aziendale con un ampio track record di M&A in Italia e a 

livello internazionale. 

Durante il suo lungo percorso professionale ha svolto il ruolo di Consigliere, Direttore Generale, 

Amministratore Unico e Amministratore Delegato. 

Dal 9 maggio 2024 ricopre il ruolo di Amministratore Delegato di PLC S.p.A.. 

Chiara Esposito 

Nata a Napoli nel 1978, ha conseguito il diploma scientifico nel 1996. Due anni dopo, nel 1998, ha iniziato la 

sua esperienza lavorativa presso la società PLC System S.r.l., occupandosi di relazioni e contratti con i clienti, 

divenendo coordinatrice di fiere e manifestazioni tecniche aziendali e referente aziendale per corsi di 

formazione e stage scolastici; nel corso del tempo ha acquisito padronanza nelle mansioni assegnatele 

divenendo Responsabile del Servizio Tecnico della suddetta società. 

Ha ricoperto tale carica fino al 2005, fino ad essere poi trasferita nel 2006 nella società PLC Service S.r.l., 

facente sempre parte del Gruppo, con la carica di Responsabile Commerciale Marketing e Responsabile 

Risorse Umane, occupandosi sempre della gestione e relazione dei clienti e ricoprendo a tutt’oggi anche altri 

ruoli, quali: 

- responsabile della gestione personale interno ed esterno; 

- Chief operating officer. 

Ad oggi è dirigente di PLC S.p.A. e responsabile del dipartimento Affari Generali. 

Francesco Dagnino 

Francesco Dagnino è un avvocato specializzato in diritto societario, corporate governance e diritto dei mercati 

finanziari, con un focus specifico sulla regolamentazione degli emittenti quotati e degli intermediari vigilati. È 

fondatore e managing partner dello studio legale LEXIA, dove si occupa di operazioni di M&A, 

regolamentazione dei mercati finanziari e capital markets. 

Ha conseguito un Dottorato di Ricerca in Diritto delle Società e dei Mercati Finanziari presso la Facoltà di 

Giurisprudenza dell’Università di Bologna, approfondendo tematiche di corporate governance e disciplina degli 

strumenti finanziari. Successivamente, ha conseguito un Master of Laws (LL.M.) in Corporation Law presso la 

New York University School of Law, frequentando il prestigioso ateneo in qualità di Fulbright Scholar e di 

Arthur T. Vanderbilt Scholar. Inoltre, ha svolto un periodo di ricerca come Visiting Scholar presso la Columbia 

University di New York. Si è laureato con lode in Giurisprudenza presso l’Università di Palermo. 

Nel corso della sua carriera ha maturato una significativa esperienza in operazioni straordinarie, tra cui fusioni 

e acquisizioni (M&A), IPO, offerte pubbliche di acquisto e scambio (OPA/OPS) e aumenti di capitale, oltre alla  
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gestione dei rapporti con le autorità di vigilanza e alla consulenza in materia di corporate governance e 

regolamentazione dei mercati finanziari. Ha assistito numerose società nel processo di quotazione sui mercati 

regolamentati e non regolamentati, curando gli aspetti legali e regolamentari connessi, tra l'altro, alla 

governance societaria. 

Riconosciuto per la sua profonda conoscenza del diritto dei mercati finanziari, ha contribuito con numerose 

pubblicazioni scientifiche e articoli in materia di diritto societario e finanziario. Partecipa regolarmente come 

relatore a convegni e seminari su corporate governance, mercati dei capitali e regolamentazione finanziaria, 

consolidando il suo ruolo di riferimento nel settore. 

Sara Di Mario 

Imprenditrice e precedentemente executive, con quasi 20 anni di esperienza nel settore delle energie 

rinnovabili. Ha ricoperto in passato ruoli da Chief Operating Officer in due primarie società di investimento 

europee, dove ha avuto responsabilità diretta di 5,6B€ di asset con 500M€ di fatturato e 90M€ di costi.  

Ha successivamente intrapreso la carriera imprenditoriale ed è attualmente socia di due società: Hazel New 

Energy S.r.l., attiva nell’ingegnerizzazione della transizione energetica mediante consulenza e progettazione 

di progetti da fonti rinnovabili ed economia circolare, che amministra, e Pika Energy S.r.l., società di sviluppo 

di impianti industriali di produzione di biometano.  

È stata Direttore Operativo del più grande operatore fotovoltaico italiano, EF Solare Italia S.p.A., posseduta al 

70% dal fondo F2i, dove ha seguito la società dalla costituzione fino al consolidamento con quasi 1.000 MW 

su 300 impianti posseduti e gestiti in tutta Italia, per un valore degli asset di 4miliardi. Ha partecipato alla 

costituzione e successivamente allo scioglimento della JV di F2i con ENEL nel solare e all’acquisizione degli 

asset di Terra Firma per circa 600M€ di valore equity, oltre ad aver gestito situazioni di crisi come quello che 

all’epoca era il più grande incendio italiano su coperture industriali con fotovoltaico (circa 10M€). 

Ha successivamente svolto lo stesso ruolo per il fondo di investimento Green Arrow Capital Sgr S.p.A., dove 

ha guidato la transizione operativa fino a 400MW e 1.6B€ di asset rinnovabili in gestione. Ha gestito impianti 

in Italia, Spagna, UK, Romania e Bulgaria sulle tecnologie eolico, solare, idroelettrico e miniidroelettrico, biogas 

e biometano. 

Precedentemente ha lavorato in Engie Italia, Kearney e in una start up nel settore solare. 

Laureata in Ingegneria Aerospaziale presso l’Università La Sapienza di Roma, ha studiato successivamente 

sostenibilità presso il Cambridge Institute of Sustainable Leadership (Università di Cambridge) e ha 

perfezionato le tematiche di Board e Governance completando con successo sia la Board Academy di Luiss 

e Assogestioni 2023-2024, che il corso InTheBoardroom tenuto da Valore D 2020-2021. 
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Laura Scapin 

Dottore Commercialista e Revisore Legale dei Conti, iscritta dal 2014 all'Albo dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili di Milano. Si occupa prevalentemente di consulenza e assistenza fiscale, contabile e 

societaria, per società multinazionali e gruppi di imprese nazionali. 

Laureata a pieni voti cum laude in Economia e Diritto presso l’Università degli Studi di Padova. Ha conseguito 

un master di specializzazione in Bilancio IAS/IFRS e fiscalità dei soggetti IAS/IFRS Adopter presso la Business 

School de Il Sole 24 ORE a Roma. 

Nel corso della sua carriera ha maturato una significativa esperienza nelle operazioni straordinarie, con 

particolare riguardo a fusioni ed acquisizioni (M&A), e nella consulenza fiscale connessa ad operazioni di 

riorganizzazione societaria. Si occupa, inoltre, di redigere perizie di valutazione di aziende e di asset 

immateriali. 

Ricopre diversi incarichi di Sindaco e di Revisore Legale in società industriali, commerciali e finanziarie.  

È inoltre componente del Consiglio di Amministrazione e di Comitati di governance di una società quotata. 

Andrea Sassi 

Iscritto all’albo degli avvocati di Milano. 

Nato a Milano il 17 giugno 1973, si è laureato in giurisprudenza con il massimo dei voti presso l’Università 

degli Studi di Milano e presso la Seton Hall University di Newark (NJ – USA); ha conseguito il Master in 

Economia e Diritto dell’Impresa presso l’Università Cattaneo di Castellanza (VA). Dal 1999 al 2003 ha 

collaborato con lo Studio Chiomenti e dal 2003 al 2011, con lo Studio Legale Norton Rose Fulbright. Dal 2011 

è Socio dello Studio Legale 4Legal. Si occupa di diritto societario e commerciale, nonché di normativa 

secondaria (regulatory) applicabile a banche, assicurazioni, fondi pensione, fondi comuni di investimento. È 

esperto di diritto immobiliare e dell’energia ed è stato per diversi anni docente di diritto societario presso la 

Business School del Sole24Ore. 

A seguito della consueta verifica annuale, si riporta di seguito l’elenco delle cariche di Amministratore o 

Sindaco ricoperte dagli attuali Consiglieri in altre Società quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in 

società finanziarie, bancarie, assicurative o comunque di rilevanti dimensioni: 
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Componenti Elenco Ulteriori Cariche 

Andrea Orlando 
1 Componente del Consiglio di Amministrazione di Schmack Biogas S.r.l.2 

2 Componente del Consiglio di Amministrazione di MSD Service S.r.l.3 

 

Criteri e politiche di diversità nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione aziendale 

In conformità all’Articolo 2, Raccomandazione 8 del Codice, oltre un terzo del Consiglio è costituito da 

amministratori del genere meno rappresentato. L’Emittente e le sue controllate sono consapevoli 

dell'importanza del capitale umano; l’approccio sostenibile trova applicazione, pertanto, anche attraverso 

l’adozione di politiche volte alla sua tutela ed evoluzione. L’Emittente e le sue controllate adottano princìpi di 

uguaglianza e di pari opportunità nella gestione delle risorse umane e rifiutano fermamente qualsiasi tipo di 

discriminazione nei confronti dei propri dipendenti e collaboratori. Inoltre, tutti i dipendenti dell’Emittente e delle 

sue controllate aderiscono al Codice Etico del Gruppo PLC, disponibile al seguente link: Codice Etico, e 

promuovono il rispetto dei princìpi di eguaglianza e di pari opportunità nelle attività di selezione e reclutamento 

del personale. Infatti, nelle relazioni interne ed esterne non sono ammessi comportamenti che abbiano un 

contenuto discriminatorio basato su opinioni politiche e sindacali, orientamento religioso, origini razziali o 

etniche, nazionalità, età, sesso, orientamento sessuale e condizioni personali e sociali. Per il dettaglio dei dati 

sul monitoraggio della parità di trattamento e di opportunità tra i generi all’interno dell’intera organizzazione 

aziendale, si rinvia ai bilanci di sostenibilità di tempo in tempo predisposti e resi disponibili sul sito istituzionale 

della Società nella sezione dedicata. In merito, si ricorda che l’articolo 12 dello Statuto sociale prevede, inter 

alia, che “Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da 

candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno 

i due quinti dei candidati (tale numero è arrotondato per eccesso all’unità superiore, ad eccezione delle liste 

composte da tre candidati), o la diversa percentuale richiesta dalla normativa pro tempore vigente.”.  

Inoltre, la Società nel corso del 2025 ha in programma di avviare le attività per predisporre e adottare una 

policy dedicata alle politiche di diversità e inclusione, così da formalizzare in un documento dedicato il proprio 

impegno in tali ambiti già in parte riflesso nei diversi documenti che costituiscono il sistema di controllo interno.  

 

 

 
2 Dimissioni dalla carica rassegnate a seguito della cessione della intera partecipazione detenuta dalla Società in Schmack Biogas S.r.l. 
perfezionatasi in data 7 marzo 2024. 
3 Carica ricoperta sino al 24 luglio 2024, data in cui l’Assemblea dei Soci di MSD Service S.r.l. ha nominato un liquidatore, al fine di avviare 
e completare il procedimento di liquidazione volontaria conclusasi nell’Esercizio, e vi è pertanto stata la cessazione dalla carica dell'intero 
consiglio d'amministrazione. 
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Cumulo massimo di incarichi ricoperti in altre società  

Non essendo la Società qualificabile come società grande, ai sensi del Codice, il Consiglio non ha ritenuto 

opportuno definire criteri generali in materia di numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo 

assumibili in altre società ‒ quotate o non quotate ‒ da parte dei propri componenti. Infatti, fermo restando il 

dovere di ciascun Consigliere di valutare personalmente la compatibilità delle cariche di amministrazione e 

controllo ricoperte con il diligente svolgimento dei compiti assunti quale amministratore dell’Emittente, si è 

ritenuto di poter lasciare ai soci che presentano le liste per la nomina degli amministratori, ampia discrezionalità 

nella scelta dei candidati, tenendo anche conto, se del caso, dei criteri proposti dal Codice. Il Consiglio ritiene 

peraltro, in ragione dei profili professionali e del contributo fornito nel corso dell’Esercizio, che gli attuali membri 

ricoprano un numero di incarichi tale da consentire l’adeguato svolgimento del proprio compito nella Società. 

 

4.4 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), 

TUF) 

In conformità a quanto previsto dalle Raccomandazioni del Codice, nonché dal Regolamento del Consiglio, il 

Presidente del Consiglio di Amministrazione ‒ anche con l’ausilio del Segretario ‒ si adopera affinché ai 
membri del Consiglio siano fornite, con modalità e tempistica adeguate, la documentazione e le informazioni 

necessarie per agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo. Per garantire che gli amministratori 

agiscano in modo informato e per assicurare una corretta e completa valutazione dei fatti portati all’esame del 

Consiglio, la documentazione e le informazioni sono trasmesse ai Consiglieri nella stessa data di 

convocazione della riunione, ove possibile, e comunque, di regola, entro il terzo giorno antecedente a quello 

fissato per la riunione, fatti salvi i casi di urgenza nei quali la documentazione è resa disponibile appena 

possibile, tenendo debitamente in considerazione le ipotesi in cui eventuali esigenze di riservatezza e price 

sensitivity legate a taluni argomenti (nel rispetto delle applicabili disposizioni normative e regolamentari), 

nonché l’eventuale urgenza connessa a determinati argomenti (sui quali il Consiglio è chiamato  a pronunciarsi) 

non lo consiglino o non lo consentano. Nel 2024 non si è derogato, per motivi di urgenza, alla tempistica 

standard per l’invio della documentazione pre-consiliare prevista nel Regolamento del Consiglio. 

Le regole che disciplinano la convocazione e lo svolgimento delle riunioni consiliari sono contenute nel 

Regolamento del Consiglio e nell’articolo 14 del vigente Statuto, entrambi già richiamati. In particolare, il 

suddetto Regolamento del Consiglio prevede che il Consiglio di Amministrazione sia convocato dal Presidente 

o dall’Amministratore Delegato, oppure, su incarico di quest’ultimo, anche da altro Consigliere o dal Segretario 
o altro soggetto incaricato, mediante avviso contenente l’indicazione del giorno, dell’ora e del luogo 

dell’adunanza, nonché degli argomenti all'ordine del giorno sui quali discutere e deliberare, in conformità a 

quanto previsto dall’art. 14 dello Statuto; i singoli amministratori possono richiedere al Presidente di inserire 

specifici argomenti all'ordine del giorno.  
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È ammessa la possibilità che le adunanze del Consiglio di Amministrazione si tengano per video-conferenza 

o audio-conferenza, ovvero che solo alcuni Consiglieri partecipino attraverso una di queste modalità, a 

condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati, che si accerti (salvo diverse disposizioni 

normative e regolamentari pro tempore vigenti) la compresenza nello stesso luogo di Presidente e Segretario 

e che agli stessi partecipanti sia consentito di seguire la discussione, di intervenire nella trattazione degli 

argomenti e di esprimere il proprio voto, nonché di prendere visione, in tempo reale, della documentazione 

eventualmente distribuita nel corso della riunione. Il Presidente o l’Amministratore Delegato può invitare a 

partecipare alla riunione del Consiglio di Amministrazione i dipendenti della Società o delle società controllate, 

ovvero altri soggetti o consulenti esterni, la cui presenza sia ritenuta utile in relazione alle materie da trattare. 

Tali soggetti saranno comunque tenuti all’osservanza degli obblighi di riservatezza previsti per le riunioni 

consiliari. 

La riunione del Consiglio di Amministrazione è condotta dal Presidente o dall’Amministratore Delegato con le 

modalità dallo stesso ritenute più idonee a consentire l'ottimale svolgimento dei lavori consiliari. Le relative 

deliberazioni vengono assunte a norma di legge e di Statuto. 

Ai sensi dell’articolo 14 dello Statuto, inoltre, il Consiglio può radunarsi tutte le volte che il Presidente, o chi ne 

fa le veci, lo ritenga opportuno, oppure qualora ne sia fatta richiesta scritta al Presidente da almeno due 

amministratori o da almeno un Sindaco.  

Le convocazioni del Consiglio sono fatte dal Presidente, o su suo incarico, anche da altro Consigliere o dal 

Segretario, mediante lettera raccomandata, telegramma, telefax o posta elettronica, da inviarsi almeno tre 

giorni prima di quello fissato per l’adunanza e, in caso di urgenza, anche mediante telegramma, telefax o posta 

elettronica da inviarsi almeno il giorno prima di quello fissato per l'adunanza. In difetto di tali formalità 

l'adunanza si reputa validamente costituita con la presenza di tutti i Consiglieri in carica e di tutti i componenti 

effettivi in carica del Collegio Sindacale. 

Le riunioni del Consiglio si tengono presso la sede sociale o anche in altro luogo indicato nell'avviso di 

convocazione.  

Si precisa che durante l’Esercizio, alcune riunioni del Consiglio si sono svolte mediante mezzi di 

telecomunicazione in conformità con le disposizioni dello Statuto. 

Il Consiglio delibera sulle materie di propria competenza con la presenza della maggioranza degli 

amministratori in carica e a maggioranza dei voti dei presenti e, in caso di parità di voti, prevale il voto del 

Presidente.  

Il Presidente provvede affinché siano fornite adeguate informazioni sulle materie da trattare, avvalendosi 

anche dell’ausilio di presentazioni e slides all’uopo predisposte, nonché dell’eventuale partecipazione dei 

dirigenti dell’Emittente e/o delle società del Gruppo responsabili delle funzioni aziendali competenti a seconda  
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della materia da trattare posta all’ordine del giorno; ad esempio, nel corso dell’Esercizio, hanno partecipato a 

tutte le riunioni del Consiglio, il Dirigente Preposto e il Responsabile della Funzione Affari Legali e Societari e, 

in alcune riunioni sono stati presenti il Responsabile Amministrativo della Società, gli Amministratori Delegati 

delle società controllate dalla Società e consulenti e/o esperti esterni, di volta in volta coinvolti.  

Alla data della presente Relazione, le disposizioni del Regolamento del Consiglio risultano essere debitamente 

osservate. L’articolo 13 del Regolamento del Consiglio prevede che “A seguito della riunione o, di norma, entro 

il giorno della seduta successiva, una bozza del verbale redatta dal Segretario del Consiglio di 

Amministrazione e condivisa con il Presidente o con l’Amministratore Delegato viene trasmessa a tutti gli 

Amministratori e Sindaci per le eventuali osservazioni. 

Il testo definitivo del verbale viene quindi sottoposto all’approvazione del Presidente o dell’Amministratore 

Delegato e trascritto sull'apposito libro sociale. 

La parte del verbale relativa alle deliberazioni adottate che richiedano immediata esecuzione può formare 

oggetto di certificazione e di estratto da parte del Presidente o dell’Amministratore Delegato e del Segretario, 

anche anteriormente al completamento del processo di verifica dell'intero verbale, che riporterà anche gli 

eventuali interventi. 

La documentazione di supporto distribuita agli Amministratori e Sindaci viene conservata agli atti della Società.  

Quando previsto dalle norme vigenti ed applicabili o dalle procedure adottate dalla Società, il Segretario o la 

Funzione Affari Legali e Societari, provvedono alla trasmissione delle delibere del Consiglio di 

Amministrazione agli organi e alle Funzioni societarie di controllo competenti.”. 

Nel corso dell’Esercizio si sono tenute n. 11 riunioni del Consiglio. Qui di seguito vengono riportate le 

percentuali di partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni del Consiglio tenutesi nel corso 

dell’Esercizio. 
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In carica sino al 29 aprile 2024 Componenti % CdA 

Presidente Francesco Esposito 100 

AD Diego Percopo 100 

Amm.re Chiara Esposito 100 

Amm.re Graziano Gianmichele Visentin  100 

Amm.re Marina D’Artibale 80 

Amm.re Claudia Crivelli 100 

Amm.re Andrea Sassi 100 

 

In carica dal 29 aprile 2024 Componenti % CdA 

Presidente Francesco Esposito 100 

AD Andrea Orlando 100 

Amm.re Chiara Esposito 100 

Amm.re Francesco Dagnino  83,3 

Amm.re Sara Di Mario 100 

Amm.re Laura Scapin 100 

Amm.re Andrea Sassi 100 

 

La durata media delle riunioni del Consiglio per l’Esercizio è pari a ca. 70 minuti. 

Per l’esercizio in corso è programmata una sola riunione, come risulta dal calendario degli eventi societari per 

l’esercizio 2025 trasmesso a Borsa Italiana S.p.A. e pubblicato sul sito della Società, mentre ad oggi, il 

Consiglio di Amministrazione si è riunito 3 volte (compresa la riunione del 27 marzo, nella quale ha approvato 

la presente Relazione). 

 

4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Il Consiglio, nella riunione del 9 maggio 2024, ha deliberato di attribuire al Presidente del Consiglio, sig. 

Francesco Esposito, in continuità con i precedenti mandati, in ragione del ruolo strategico svolto per l’attività 

core del Gruppo, relativamente alle conoscenze e alle competenze tecniche riconosciutegli dal mercato (know-

how), tutti i poteri e le attribuzioni derivanti dalla carica, per legge e per Statuto. In particolare, al Presidente 

del Consiglio di Amministrazione spettano la rappresentanza della Società di fronte ai terzi e in giudizio nonché 

l’uso della firma sociale, tutti i poteri per la gestione ordinaria della Società, da esercitarsi con firma singola e  
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per importi singolarmente non superiori a Euro 500.000,00 e con firma congiunta con l’Amministratore 

Delegato per importi singolarmente non superiori a Euro 5 milioni, fermo restando che per l’effettuazione di 

trasferimenti di denaro a favore di società controllate e collegate è sempre necessaria la f irma congiunta con 

l’Amministratore Delegato.  

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione sono inoltre attribuiti, in via meramente esemplificativa e non 

esaustiva, i seguenti poteri: 

➢ proporre agli organi collegiali le linee di indirizzo della politica aziendale e la pianificazione dell'attività 

sociale; 

➢ vigilare sull’andamento degli affari sociali, verificando la corretta attuazione degli indirizzi e dei 

deliberati degli organi collegiali; 

➢ far sì che al Consiglio d’Amministrazione venga fornita un’informazione sufficiente affinché esso possa 

adeguatamente assumere le proprie deliberazioni formali e, in generale, esercitare i propri poteri di 

gestione, indirizzo e controllo dell’attività della Società e del Gruppo; 

➢ rappresentare la Società nelle assemblee delle società ed enti cui la Società partecipa, esercitando il 

diritto di voto; 

➢ provvedere al coordinamento delle attività commerciali, tecniche e finanziarie della Società e delle 

imprese nelle quali essa abbia interessi di maggioranza o di minoranza, con facoltà di concedere e 

contrarre con le medesime, finanziamenti al fine dell’ottimizzazione delle risorse finanziarie di Gruppo; 

➢ stipulare, firmare, accettare, modificare e risolvere contratti con parti terze attinenti all’oggetto sociale; 

➢ assumere e dismettere partecipazioni in società ed enti, costituite o costituende; 

➢ stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di credito, di mutuo e di finanziamento in genere, 

attivi e passivi, convenire concessioni di fidi ed altre facilitazioni bancarie; 

➢ richiedere, contrattare e stipulare con gli istituti bancari, finanziari e assicurativi, il rilascio, da parte 

degli stessi, di depositi cauzionali e/o fidejussioni connesse all’esercizio dell’attività sociali; 

➢ rilasciare fidejussioni a favore di terzi nell’interesse anche delle società partecipate; 

➢ stipulare, modificare e risolvere contratti di conto corrente e deposito, effettuare operazioni a credito 

e a debito nei limiti dei fidi concessi; 

➢ effettuare depositi e prelievi sia su fondi disponibili che allo scoperto nei limiti dei fidi concessi, per 

contanti o mediante lettera o emissione di assegni e vaglia emessi o girati all’ordine della Società; 

➢ incassare le somme dovute alla Società tanto da privati che da qualsivoglia Pubblica Amministrazione, 

o da altri Enti pubblici o privati, rilasciandone le relative quietanze; 
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➢ stipulare, modificare e risolvere contratti di acquisto, di fornitura di beni e servizi, di appalto, di 

locazione, anche finanziaria, anche di durata pluriennale, con l’avvertenza che concorrono a formare 

il massimale i rapporti contrattuali relativi o comunque connessi alla stessa operazione, anche se da 

perfezionarsi a mezzo di più atti; 

➢ concludere e sottoscrivere transazioni, addivenire a compromessi arbitrali; 

➢ rappresentare attivamente e passivamente la Società davanti a qualsiasi autorità amministrativa, 

fiscale e giudiziaria, ordinaria e speciale, in qualunque procedura, in qualunque grado e sede, e quindi 

con poteri di sottoscrivere qualunque atto di procedura, con poteri di deliberare, proporre e 

sottoscrivere qualunque domanda o difesa, ricorsi per qualsiasi oggetto, qualunque atto di procedura, 

anche in procedure esecutive, di fallimento, di concordato e di moratoria. 

Al sig. Esposito, in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione, spetta altresì la delega come 

datore di lavoro con importo illimitato di spesa secondo il D. Lgs. 81/08 nonché il potere di assumere e/o 

licenziare e/o trasferire dipendenti, inclusi i dirigenti (in quest’ultimo caso, con firma congiunta con 

l’Amministratore Delegato o con altro Consigliere Delegato e previo parere del Comitato Remunerazioni 

limitatamente ai dirigenti con responsabilità strategiche), determinandone e modificandone qualifiche, 

funzioni, retribuzioni (inclusi benefit e compensi accessori) e liquidazioni, categorie e mansioni, applicare 

misure disciplinari nei confronti del personale dipendente nei termini, limiti e con le formalità previste dalla 

legge, dai contratti collettivi e di lavoro e dal regolamento interno del personale. Potrà rappresentare la 

Società nelle trattative sindacali, stipulare accordi sindacali con le rappresentanze sindacali e con le 

associazioni dei lavoratori e di categoria ed effettuare transazioni di vertenze sindacali e/o rapporti di 

lavoro con facoltà di transigere e conciliare presso i sindacati o presso la direzione provinciale del lavoro. 

Potrà altresì intrattenere i rapporti con gli istituti di previdenza ed assistenza con riferimento a tutto il 

personale impiegato, curando il rispetto dei relativi adempimenti di legge in materia. 

Inoltre, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con l’ausilio del Segretario, ha curato: 

➢ l’informativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite durante le riunioni affinché fossero 

idonee a consentire agli amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo, 

consentendo a tutti gli amministratori di prendere la parola, quando richiesta e di formulare tutte le 

domande ritenute necessarie e/o opportune ricevendo sempre i dovuti e puntuali chiarimenti; 

➢ il coordinamento tra le attività dei Comitati endoconsiliari e del Consiglio di Amministrazione, 

accertandosi che venissero rappresentate durante le riunioni consiliari le formulazioni dei Comitati 

competenti per materia; 
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➢ d’intesa con l’Amministratore Delegato, che i dirigenti dell’Emittente e quelli delle società controllate 

intervenissero alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sulle materie poste 

all’ordine del giorno, invitandoli a partecipare alle riunioni consiliari e chiedendo loro la predisposizione 

di presentazioni e documentazione a supporto della stessa trattazione da lasciare agli atti 

dell’Emittente; 

➢ la comunicazione a tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo, successivamente 

alla nomina e durante il mandato, di tutte le iniziative, anche tramite la presentazione periodica 

dell’informativa sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, che 

potessero fornire loro un’adeguata conoscenza del business dell’Emittente e delle sue controllate, 

anche nell’ottica del successo sostenibile dell’Emittente, fornendo anche informazioni relativamente 

alla gestione dei rischi e al quadro normativo e autoregolamentare di riferimento; 

➢ il processo di autovalutazione dell’organo di amministrazione, con il supporto del Comitato Nomine, 

Remunerazione e Piani di Stock Option, affinché lo stesso risultasse adeguato e trasparente, 

consentendo che il processo di autovalutazione, come strutturato dal Comitato e i relativi risultati, 

risultasse un argomento oggetto di discussione dell’intero Consiglio di Amministrazione e del Collegio 

Sindacale. 

Inoltre, il Presidente, con il supporto delle competenti funzioni aziendali, fornisce un’informativa sulle eventuali 

novità legislative e regolamentari riguardanti la Società e gli organi sociali, le controllate e partecipate, e 

supporta ciascun amministratore nell'approfondimento di particolari tematiche che siano di loro interesse nello 

svolgimento del mandato. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione può, altresì, assumere le iniziative 

ritenute utili affinché gli Amministratori possano accrescere la loro conoscenza della realtà e delle dinamiche 

aziendali ai fini del più efficace svolgimento del proprio ruolo. In proposito, si evidenzia che tutti i membri del 

Consiglio e del Collegio Sindacale sono stati invitati – nel corso dell’esercizio 2025 – a una sessione formativa 

relativa all’aggiornamento del Modello 231 della Società, tenutasi in data 13 marzo 2025, a cura dello Studio 

Legale che ha supportato l’Emittente nelle attività prodromiche all’aggiornamento stesso. 

Inoltre, il Presidente del Consiglio, pur essendo titolare di deleghe di gestione, non si ritiene possa essere 

considerato il principale responsabile della gestione dell’Emittente, essendo presente in Consiglio anche un 

Amministratore Delegato, titolare sostanzialmente dei medesimi poteri, esercitabili in via disgiunta.  

Segretario del Consiglio 

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto – e in conformità all’Articolo 3, Raccomandazione 18 del Codice – il Consiglio 

di Amministrazione nomina e revoca, su proposta del Presidente, un Segretario, il quale può essere scelto 

anche tra persone estranee alla Società ed al Consiglio di Amministrazione, e stabilisce la durata del suo  
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incarico. L’attuale Segretario è l’Avv. Fausto Tramontin, responsabile della Funzione Affari Legali e Societari 

dell’Emittente, nominato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 9 maggio 2024. 

Il Segretario è in possesso di una solida formazione in ambito giuridico ed economico, nonché di una 

consolidata esperienza nella gestione delle attività e degli adempimenti societari. 

Il Segretario supporta l’attività del Presidente e fornisce, con imparzialità di giudizio, assistenza e consulenza 

al Consiglio di Amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento del sistema di governo 

societario. Il Segretario ha le seguenti attribuzioni, già svolte durante l’Esercizio: 

• redige il verbale di ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione e lo sottoscrive unitamente al 

Presidente;  

• cura la conservazione dei verbali e dei libri sociali; 

• supporta l’attività del Presidente. 

In caso di assenza del Segretario, il Consiglio di Amministrazione, in occasione della singola seduta consiliare 

e su proposta del Presidente, designa un suo sostituto ad interim. 

 

4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI 

Amministratore Delegato 

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione può delegare le proprie attribuzioni, ad uno o 

più Amministratori Delegati e/o a Direttori Generali, determinando i limiti della delega ed i poteri di firma e di 

rappresentanza. 

In data 9 maggio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Andrea Orlando Amministratore 

Delegato e gli ha attribuito i poteri necessari per amministrare la Società, di seguito meglio precisati.  

In particolare, all’Amministratore Delegato spettano, oltre a tutti i poteri e alle attribuzioni derivanti dalla carica 

ai sensi di legge e di Statuto, i poteri di rappresentanza della Società di fronte ai terzi ed in giudizio nonché 

l’uso della firma sociale e quelli per la gestione ordinaria della Società, da esercitarsi (i) con firma singola, per 

importi singolarmente non superiori a Euro 500.000,00 e (ii) con firma congiunta con il Presidente del 

Consiglio, per importi singolarmente non superiori a Euro 5 milioni, fermo restando che, per l’effettuazione di 

trasferimenti di denaro a favore di società controllate e collegate è sempre necessaria la firma congiunta con 

il Presidente del Consiglio di Amministrazione.  

Rientrano inoltre tra i poteri dell’Amministratore Delegato, in via meramente esemplificativa e non esaustiva, i 

seguenti poteri: 

- proporre agli organi collegiali le linee di indirizzo della politica aziendale e la pianificazione dell'attività 

sociale; 
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- vigilare sull’andamento degli affari sociali, verificando la corretta attuazione degli indirizzi e dei 

deliberati degli organi collegiali; 

- far sì che al Consiglio d’Amministrazione venga fornita un’informazione sufficiente affinché esso possa 

adeguatamente assumere le proprie deliberazioni formali e, in generale, esercitare i propri poteri di 

gestione, indirizzo e controllo dell’attività della Società e del Gruppo; 

- rappresentare la Società nelle assemblee delle società ed enti cui la Società partecipa, esercitando il 

diritto di voto; 

- provvedere al coordinamento delle attività commerciali, tecniche e finanziarie della Società e delle 

imprese nelle quali essa abbia interessi di maggioranza o di minoranza, con facoltà di concedere e 

contrarre, con le medesime, finanziamenti al fine dell’ottimizzazione delle risorse finanziarie di Gruppo; 

- stipulare, firmare, accettare, modificare e risolvere contratti con parti terze attinenti all’oggetto sociale; 

- assumere e dismettere partecipazioni in società ed enti, costituite o costituende; 

- stipulare, modificare e risolvere contratti di apertura di credito, di mutuo e di finanziamento in genere, 

attivi e passivi, convenire concessioni di fidi ed altre facilitazioni bancarie; 

- richiedere, contrattare e stipulare con gli istituti bancari, finanziari e assicurativi, il rilascio, da parte 

degli stessi, di depositi cauzionali e/o fidejussioni connesse all’esercizio dell’attività sociali; 

- rilasciare fidejussioni a favore di terzi nell’interesse anche delle società partecipate; 

- stipulare, modificare e risolvere contratti di conto corrente e deposito, effettuare operazioni a credito 

e a debito nei limiti dei fidi concessi; 

- effettuare depositi e prelievi sia su fondi disponibili che allo scoperto nei limiti dei fidi concessi, per 

contanti o mediante lettera o emissione di assegni e vaglia emessi o girati all’ordine della Società; 

- incassare le somme dovute alla Società tanto da privati che da qualsivoglia Pubblica Amministrazione, 

o da altri Enti pubblici o privati, rilasciandone le relative quietanze; 

- stipulare, modificare e risolvere contratti di acquisto, di fornitura di beni e servizi, di appalto, di 

locazione, anche finanziaria, anche di durata pluriennale, con l’avvertenza che concorrono a formare 

il massimale i rapporti contrattuali relativi o comunque connessi alla stessa operazione, anche se da 

perfezionarsi a mezzo di più atti; 

- concludere e sottoscrivere transazioni, addivenire a compromessi arbitrali; 

- rappresentare attivamente e passivamente la Società davanti a qualsiasi autorità amministrativa, 

fiscale e giudiziaria, ordinaria e speciale, in qualunque procedura, in qualunque grado e sede, e quindi 

con poteri di sottoscrivere qualunque atto di procedura, con poteri di deliberare, proporre e  
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sottoscrivere qualunque domanda o difesa, ricorsi per qualsiasi oggetto, qualunque atto di procedura, 

anche in procedure esecutive, di fallimento, di concordato e di moratoria; 

- assumere e/o licenziare e/o trasferire dipendenti, inclusi i dirigenti (in quest’ultimo caso, con firma 

congiunta con il Presidente del Consiglio d’Amministrazione o altro Consigliere Delegato e previo 
parere del Comitato Remunerazioni limitatamente ai dirigenti con responsabilità strategiche), 

determinandone e modificandone qualifiche, funzioni, retribuzioni (inclusi benefit e compensi 

accessori) e liquidazioni, categorie e mansioni, applicare misure disciplinari nei confronti del personale 

dipendente nei termini, limiti e con le formalità previste dalla legge, dai contratti collettivi e di lavoro e 

dal regolamento interno del personale. Potrà rappresentare la Società nelle trattative sindacali, 

stipulare accordi sindacali con le rappresentanze sindacali e con le associazioni dei lavoratori e di 

categoria ed effettuare transazioni di vertenze sindacali e/o rapporti di lavoro con facoltà di transigere 

e conciliare presso i sindacati o presso la Direzione Provinciale del Lavoro. Potrà altresì intrattenere i 

rapporti con gli Istituti di Previdenza ed Assistenza con riferimento a tutto il personale impiegato, 

curando il rispetto dei relativi adempimenti di legge in materia. 

Il dott. Andrea Orlando è qualificabile come chief executive officer dell’Emittente nonché amministratore 

incaricato di istituire e mantenere il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e non ricopre ulteriori 

incarichi in altri emittenti quotati, non ricorrendo, pertanto, alcuna situazione di interlocking directorate.  

Comitato Esecutivo 

Il Consiglio non ha costituito un Comitato Esecutivo. 

Informativa al Consiglio 

In conformità a quanto previsto dall’art. 17 dello Statuto che, a sua volta, recepisce le disposizioni di cui 

all’articolo 150, comma 1, del TUF, l’Amministratore Delegato ha riferito (e riferisce), con cadenza periodica, 

almeno trimestrale, sull’attività svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale 
della Società e delle sue controllate, dichiarando, se del caso, l’esistenza di un conflitto di interesse proprio o 

di terzi e l’esistenza di operazioni atipiche o inusuali. 

Altri consiglieri esecutivi 

Alla data della presente Relazione, oltre all’Amministratore Delegato e al Presidente del Consiglio, risulta un 

altro amministratore esecutivo:  

(i) la dott.ssa Chiara Esposito, con deleghe gestionali in materia di risorse umane – ferme restando 

le competenze e attribuzioni previste in capo al Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock 

Option ‒ con l’attribuzione dei seguenti poteri: assumere e/o licenziare e/o trasferire dipendenti, 

inclusi i dirigenti (per questi ultimi, con firma congiunta con il Presidente del Consiglio 

d’Amministrazione o con l’Amministratore Delegato, previo parere del Comitato Remunerazioni  
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limitatamente ai dirigenti con responsabilità strategiche), determinandone e modificandone 

qualifiche, funzioni, retribuzioni (inclusi benefit e compensi accessori) e liquidazioni, categorie e 

mansioni, applicare misure disciplinari nei confronti del personale dipendente nei termini, limiti e 

con le formalità previste dalla legge, dai contratti collettivi e di lavoro e dal regolamento interno 

del personale. Potrà rappresentare la Società nelle trattative sindacali, stipulare accordi sindacali 

con le rappresentanze sindacali e con le associazioni dei lavoratori e di categoria ed effettuare 

transazioni di vertenze sindacali e/o rapporti di lavoro con facoltà di transigere e conciliare presso 

i sindacati o presso la Direzione Provinciale del Lavoro. Potrà altresì intrattenere i rapporti con gli 

Istituti di Previdenza ed Assistenza con riferimento a tutto il personale impiegato, curando il 

rispetto dei relativi adempimenti di legge in materia. 

 

4.7  AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR 

Alla data della presente Relazione, 4 (quattro) membri del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente risultano 

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 147-ter del TUF e dal Codice CG.  

Il Consiglio valuta la sussistenza dei requisiti di indipendenza e di non esecutività degli amministratori ai sensi 

del TUF, del Codice e dei criteri qualitativi e quantitativi definiti dallo stesso Consiglio (v. infra), in occasione 

della prima seduta utile successiva alla loro nomina e, comunque, almeno una volta l’anno. 

Riguardo agli amministratori nominati dall’Assemblea dei soci del 29 aprile 2024, il Consiglio si è 

originariamente riunito, in data 9 maggio 2024, per valutare la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo 

ai Consiglieri Avv. Francesco Dagnino, Dott.ssa Laura Scapin, Dott.ssa Sara Di Mario e Avv. Andrea Sassi. 

Tale valutazione ha avuto esito positivo ed in proposito è stato diffuso, sempre in data 9 maggio 2024, un 

apposito comunicato stampa. 

La più recente valutazione sulla sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a tutti i Consiglieri sopra 

indicati è stata da ultimo effettuata, concludendosi nuovamente con esito positivo, nel corso della riunione del 

Consiglio del 27 marzo 2025 (medesima riunione nella quale è stata, inter alia, approvata la presente 

Relazione). 

Ciascun amministratore non esecutivo ha fornito tutti gli elementi necessari o utili alle valutazioni del Consiglio. 

Si segnala, infine, che, nella seduta del 20 maggio 2024, il Consiglio ha approvato, su proposta formulata dal 

Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option, i seguenti criteri qualitativi e quantitativi per valutare 

la significatività delle relazioni e remunerazioni aggiuntive previste dalla Raccomandazione n. 7, lett. c) e d) 

del Codice, da ritenersi applicabili in via alternativa: 
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a) svolgimento nei confronti della Società di prestazioni professionali aggiuntive rispetto alle prestazioni 

dovute dall’amministratore nei confronti della Società, in ragione della propria carica, ove il relativo 

importo annuale ecceda la somma di Euro 90.000,00; 

b) svolgimento nei confronti della Società di prestazioni professionali aggiuntive rispetto alle prestazioni 

dovute dall’amministratore nei confronti della Società, in ragione della propria carica, ove 

rappresentino più del 7,5% del fatturato annuo dell’amministratore ovvero più del 7,5% del fatturato 

annuo dell’impresa o dell’ente di cui l’amministratore abbia il controllo o sia amministratore esecutivo 

o dello studio professionale o della società di consulenza, di cui egli sia partner o socio; 

c) situazioni personali e finanziarie che possano determinare conflitti di interesse e anche solo 

potenzialmente ostacolare l’autonomia di giudizio dell’amministratore, rimettendone la valutazione 

caso per caso al collegio sindacale. 

Il Collegio Sindacale verifica, di norma, la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento 

adottati dal Consiglio per valutare l’indipendenza dei propri membri. 

Con riferimento alle attività di vigilanza svolte nel corso dell’Esercizio, si rinvia integralmente alla Relazione 

del Collegio Sindacale al bilancio di esercizio di PLC, come pubblicata secondo le rilevanti norme di legge e 

regolamentari. 

Valutato il disposto dell’Articolo 2, Raccomandazione 5 del Codice, ed in ragione della qualificazione della 

Società quale società a proprietà concentrata, non è stata tenuta alcuna apposita ed ulteriore riunione degli 

amministratori indipendenti, in assenza degli altri amministratori, rispetto alle riunioni del Comitato Controllo, 

Rischi e Sostenibilità, del Comitato Parti Correlate e del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock 

Option (peraltro, composti da soli amministratori indipendenti). 

Lead Independent Director 

Alla data della presente Relazione, il Consiglio non ha designato un amministratore indipendente quale Lead 

Independent Director. Con riferimento all’Articolo 3, Raccomandazione 14 del Codice, la Società ha ritenuto 

che non fosse necessario nominare tale figura, in quanto un flusso informativo completo e tempestivo fra gli 

amministratori è di fatto garantito dalla prassi e dalle procedure aziendali. Inoltre, a prescindere da tale nomina, 

nel corso dell’Esercizio, gli amministratori indipendenti della Società hanno potuto coordinare le loro attività e 

discutere eventuali istanze attraverso la partecipazione ai comitati interni al Consiglio, questi ultimi composti 

da soli amministratori indipendenti e non esecutivi.  
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5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE 

Procedura per il trattamento delle Informazioni Privilegiate 

La Società ha adottato una procedura per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di informazioni 

riservate e/o privilegiate, che disciplina la gestione ed il trattamento delle predette informazioni, nonché le 

procedure da osservare per la comunicazione, sia all’interno, sia all’esterno della Società di documenti e 

informazioni riguardanti l’Emittente e le sue controllate, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate.  

Tale procedura, in vigore dal 24 aprile 2018 e aggiornata, da ultimo, in data 1° dicembre 2020, definisce, tra 

gli altri, il concetto di “Informazione Privilegiata” e individua i comportamenti generali cui sono tenuti i 

destinatari con riferimento al trattamento di dette tipologie di informazioni nonché i ruoli e le responsabilità dei 

vari responsabili di funzione. La medesima procedura contiene, inoltre, una parte descrittiva delle modalità di 

gestione interna delle informazioni riservate e privilegiate, una parte indicativa delle modalità di comunicazione 

all’esterno di informazioni riservate e privilegiate ed una sezione dedicata alle sanzioni da comminare ai 

destinatari in caso di abusi o violazioni di legge e della procedura. In ottemperanza a quanto previsto nella 

predetta procedura, gli amministratori, i sindaci, i dirigenti e tutti i dipendenti delle società del Gruppo dovranno 

mantenere riservate le informazioni privilegiate relative all’Emittente e alle controllate di cui siano venuti a 

conoscenza nello svolgimento delle loro funzioni e rispettare le procedure descritte nel documento per 

l’individuazione, la gestione interna e la comunicazione al mercato di tali informazioni. 

Il soggetto incaricato di assolvere agli obblighi informativi previsti dalla procedura è il Responsabile della 

Funzione Affari Legali e Societari.  

La procedura è pubblicata sul sito internet www.plc-spa.it, nella sezione Sistema interno di gestione del 

rischio/PLC. 

 

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)  

Alla data della presente Relazione, la Società ha istituito i seguenti Comitati interni al Consiglio: 

- Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option, per i cui dettagli si rinvia alla Sezione 7.2 

seguente; 

- Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, per i cui dettagli si rinvia alla Sezione 9.2 seguente. 

La presente Relazione, facendo riferimento all’Esercizio, rappresenterà l’assetto dei Comitati interni nel corso 

di tale periodo. 

Il Consiglio ha attribuito le funzioni del Comitato per le operazioni con Parti Correlate, per i cui dettagli si rinvia 

alla Sezione 10 seguente, così come previsto nella “Procedura per le Operazioni con Parti Correlate” 

attualmente in vigore, al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità e/o al Comitato Nomine, Remunerazioni e  
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Piani di Stock Option, a seconda della competenza per materia in relazione alla specifica, deliberanda 

operazione. 

La Società non ha ritenuto di dover affidare le funzioni di uno o più comitati raccomandati dal Codice all’intero 

Consiglio. 

Delle riunioni di ciascun Comitato viene redatto un verbale, a cura del Presidente del Comitato e del Segretario 

di volta in volta nominato tra i componenti del medesimo Comitato.  

Tutti i Comitati hanno funzioni istruttorie, propositive e consultive e assistono il Consiglio nelle materie di 

rispettiva competenza. 

Il Presidente organizza il piano di lavoro di ciascun Comitato e relaziona (o in sua assenza, provvede altro 

membro dello stesso Comitato) all’intero Consiglio, in merito alle attività del Comitato medesimo, alla prima 

riunione utile. Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilità e il Comitato Parti Correlate si sono dotati ciascuno 

di un proprio regolamento di funzionamento, mentre il Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock 

Option ha avviato le attività per la relativa adozione che dovrebbe avvenire nel corso dell’esercizio 2025.  

I compiti e la composizione di ciascun Comitato sono fissati con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 

al momento della loro costituzione. 

Il Consiglio ha determinato la composizione dei Comitati privilegiando competenze, esperienze e 

professionalità dei relativi componenti, evitando altresì un’eccessiva concentrazione di incarichi in capo a 

ciascun componente. Per informazioni più specifiche in merito a composizione e professionalità dei 

componenti i Comitati, si rinvia alle successive Sezioni. 

Per completezza, si evidenzia che non sono state riservate al Consiglio di Amministrazione, nella sua 

collegialità, funzioni attribuite dal Codice ai Comitati. 

Comitati ulteriori (diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice) 

Il Consiglio non ha ritenuto di dover costituire comitati ulteriori rispetto a quelli citati nel paragrafo precedente. 

 

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI ‒ COMITATO NOMINE, 
REMUNERAZIONI E PIANI DI STOCK OPTION 

7.1 Autovalutazione e successione degli Amministratori – Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di 

Stock Option 

In conformità con l’Articolo 4, Raccomandazioni 21 e 22 del Codice, il Consiglio valuta periodicamente la 

propria dimensione, la composizione e il concreto funzionamento dei suoi Comitati endoconsiliari con cadenza 

almeno triennale, in vista del rinnovo dell’organo di amministrazione, considerando anche il ruolo svolto dal  

 

http://www.plc-spa.com/


 

 

 

 

PLC SPA  

Sede legale: Via Delle Industrie, 100 – 80011 Acerra (Na) – Italia 

Tel.: 0810198565 

P.I. e C.F. 05346630964 – R.E.A. NA993384 – Cap. Soc. € 27.026.480,35 i.v. 
P.E.C.: plcspa@pec.it – WEB: www.plc-spa.it 

 

Consiglio nella definizione delle strategie e nel monitoraggio dell’andamento della gestione e dell’adeguatezza 

del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.  

Tale autovalutazione è stata, da ultimo, effettuata dal Consiglio nella seduta del 20 marzo 2024, con riferimento 

al triennio 2021/2023. Il processo di autovalutazione è stato strutturato, con il supporto del Comitato Nomine, 

Remunerazioni e Piani di Stock Option, ma senza ricorrere a consulenti esterni, sottoponendo questionari di 

autovalutazione a tutti i membri del Consiglio e, successivamente, esaminando i risultati emersi. Il questionario 

aveva ad oggetto la dimensione, la composizione e il concreto funzionamento dell’organo di amministrazione 

e dei suoi comitati, considerando anche il ruolo che esso ha svolto nella definizione delle strategie e nel 

monitoraggio dell’andamento della gestione e dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione 

dei rischi. Dall’analisi dei risultati non sono emerse criticità rilevanti, ferma restando la sussistenza di margini 

di miglioramento in un’ottica di continuo perfezionamento, al fine di affinare il buon funzionamento dell’organo 

di amministrazione di PLC e dei suoi Comitati.  

Con riferimento all’orientamento espresso in vista del rinnovo del Consiglio di Amministrazione si rinvia a 

quanto già evidenziato alla precedente Sezione 4.1. 

In conformità con l’Articolo 4, Raccomandazione 23, nel corso dell’Esercizio e in vista del rinnovo del Consiglio 

di Amministrazione, gli amministratori, anche tenuto conto degli esiti dell’autovalutazione, hanno espresso a  

beneficio degli Azionisti il proprio orientamento sulla dimensione e composizione, quantitative e qualitativa, del 

Consiglio di Amministrazione, anche in considerazione dei criteri di diversità previsti dalle applicabili 

disposizioni legislative, regolamentari e del Codice. Il Consiglio non ha, invece, ritenuto di richiedere agli 

Azionisti che presenteranno una lista contenente un numero di candidati superiore alla metà dei componenti 

da eleggere di fornire un’adeguata informativa circa la rispondenza della lista stessa all’orientamento espresso 

dal Consiglio. L’orientamento è stato pubblicato contestualmente all’avviso di convocazione dell’Assemblea, 

al fine di garantire un tempo di pubblicazione congruo per consentire un’adeguata considerazione del 

medesimo orientamento a tutti gli Azionisti che intendano presentare una lista. 

L’orientamento è stato reso noto nei termini di legge, tenendo anche conto dei cambiamenti organizzativi e 

manageriali che erano in fieri, ed è disponibile sul sito istituzionale della Società: Investor 

Relations/CorporateGovernance/Assemblea/2024. 

Per quanto riguarda l’eventuale piano per la successione del chief executive officer e degli amministratori 

esecutivi, si rimanda a quanto riportato alla precedente Sezione 4.2. 

 

7.2 Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option 

In data 30 aprile 2021, il Consiglio ha istituito un unico Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock 

Option, composto dai seguenti amministratori non esecutivi e in possesso dei requisiti di indipendenza previsti  
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ai sensi del Codice e del TUF: Dott.ssa Marina D’Artibale (Presidente), Avv. Claudia Crivelli e Prof. Graziano 

Gianmichele Visentin, rimasti in carica sino al 29 aprile 2024, data di approvazione della relazione finanziaria 

al 31 dicembre 2023. A seguito della nomina del nuovo organo amministrativo, avvenuta con l’Assemblea 

tenutasi in data 29 aprile 2024, in data 9 maggio 2024, il Consiglio ha nominato, quali nuovi componenti del 

Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option, i seguenti amministratori non esecutivi e in 

possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi del Codice e del TUF: Avv. Andrea Sassi (Presidente), 

Dott.ssa Sara Di Mario e Dott.ssa Laura Scapin. Tutti i predetti componenti del Comitato Nomine, 

Remunerazioni e Piani di Stock Option sono in possesso di approfondita conoscenza ed esperienza in materia 

contabile e finanziaria e/o in materia di politiche retributive, ritenute adeguate dal Consiglio al momento della 

nomina.  

Composizione e funzionamento 

La composizione del predetto Comitato (in entrambe le sue anzidette composizioni) rispetta i criteri previsti dal 

Codice con riferimento sia al Comitato Nomine sia al Comitato Remunerazioni. In conformità all’art. 4, 

Raccomandazioni 19 e 20 del Codice, infatti, il Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option è 

composto da tre Consiglieri indipendenti. 

Alla data della presente Relazione, al Comitato non sono state assegnate funzioni e compiti diversi da quelli 

previsti dal Codice. 

Le riunioni del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option sono coordinate dal Presidente, 

vengono regolarmente verbalizzate e il Presidente ne dà informazione alla prima riunione utile del Consiglio 

di Amministrazione.  

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option (come di volta in volta 

composto) si è riunito 5 volte per deliberare, inter alia, in merito: (i) al processo di autovalutazione dei membri 

del Consiglio di Amministrazione; (ii) alla nomina del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili 

e societari; (iii) alla nomina dell’Investor Relator; (iv) alla proposta dei compensi per gli amministratori investiti 

di particolari cariche; (v) all’esame delle attività per la definizione dei criteri per valutare la significatività delle 

relazioni e remunerazioni aggiuntive previste dalla raccomandazione n. 7, lett. c) e d) del Codice di Corporate 

Governance; (vi) alle proposte al Consiglio per la fissazione degli obiettivi di performance per l’Esercizio, cui 

legare il riconoscimento della remunerazione variabile e all’individuazione di criteri per la puntuale 

determinazione del predetto compenso variabile; (vii) all’approvazione della Relazione sulla politica in materia 

di Remunerazione, ex art. 123-ter D.Lgs. 58/1998, come modificato dal D. Lgs. 49/2019 e art. 84-quater del 

Regolamento Emittenti Consob e (viii) alle proposte di definizione dei parametri relativi alla componente 

variabile della remunerazione applicabili alla posizione del Dirigente Preposto. 
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La durata media delle riunioni del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option per l’Esercizio è 

pari a 28 minuti. 

Il numero delle riunioni per l’esercizio in corso è pari a 2, tenutesi in data 20 e 26 marzo 2025. In tali riunioni il 

Comitato ha deliberato, inter alia, in merito: (i) al raggiungimento degli obiettivi di performance fissati per 

l’Esercizio, cui è legato il riconoscimento della remunerazione variabile; (ii) all’approvazione della Relazione 

sulla politica in materia di Remunerazione, ex art. 123-ter D.Lgs. 58/1998, come modificato dal D. Lgs. 49/2019 

e art. 84-quater del Regolamento Emittenti Consob e (iii) alle proposte di definizione dei parametri relativi alla 

componente variabile della retribuzione per l’esercizio 2025.  

Gli amministratori della Società si astengono dal partecipare alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate 

le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione; se del caso, il Presidente e/o gli Amministratori 

esecutivi intervengono solo in qualità di relatori, assentandosi al momento della votazione. 

La partecipazione alle riunioni del Comitato da parte di soggetti terzi avviene di norma su invito del Comitato 

stesso con riferimento a singoli punti all’ordine del giorno. 

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso dell’Esercizio, ha sempre partecipato, su invito del Comitato 

stesso, almeno un rappresentante del Collegio Sindacale. 

Nelle riunioni, i rappresentanti del Collegio Sindacale hanno partecipato con una funzione propositiva e 

consultiva, fornendo il loro contributo, mettendo a disposizione del Comitato le proprie conoscenze e la propria 

esperienza e consentendo allo stesso di essere aggiornato anche in merito alle intervenute novità normative. 

 

Struttura del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option sino al 29 aprile 2024 

Carica Componenti Non esecutivo 
Indipendenza da 

Codice 

Indipendenza 

da TUF 

% 

partecipazione 

P Marina D’Artibale X X X 100 

M 

Graziano 
Gianmichele 

Visentin  

X X X 100 

M 
Claudia  

Crivelli 
X X X 100 
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Struttura del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option dal 9 maggio 2024 

Carica Componenti Non esecutivo 
Indipendenza da 

Codice 

Indipendenza 

da TUF 

% 

partecipazione 

P Andrea Sassi X X X 100 

M Laura Scapin  X X X 100 

M Sara Di Mario X X X 100 

 

Funzioni del Comitato Nomine, Remunerazione e Piani di Stock Option. 

Il Comitato presenta le proposte per la remunerazione degli amministratori delegati e di quelli investiti di 

particolari cariche, monitorando l’applicazione delle decisioni adottate. 

Alla data della presente Relazione, il Comitato svolge funzioni e compiti in linea con quelli previsti dal Codice; 

infatti, il Comitato ha assistito il Consiglio nelle attività di (i) predisposizione e strutturazione del processo di 

valutazione sulla dimensione, composizione e concreto funzionamento e definizione degli orientamenti del 

Consiglio stesso, definendo modalità, contenuto e tempistiche del suddetto processo, al quale, in proposito, si 

rinvia. 

Le attività svolte dal Comitato in materia di remunerazione sono descritte, nel dettaglio, nella Relazione sulla 

remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, alla quale si rinvia. 

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha avuto la possibilità di accedere alle informazioni delle 

funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni 

(facoltà che, tuttavia, non è stata mai esercitata nel corso dell’Esercizio). 

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato non ha dovuto sostenere spese di alcun genere per l’assolvimento dei 

propri compiti (es. consulenze, pareri, ecc.). 

 

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI  

8.1 Remunerazione degli Amministratori 

Per le informazioni della presente Sezione, si rinvia, per le parti rilevanti, alla Relazione sulla remunerazione 

pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.  

In particolare, per maggiori informazioni in merito: 

- alla remunerazione degli amministratori esecutivi e del top management, si rinvia alla I Sezione, parr. 

6.2 e 8 della Relazione sulla remunerazione;  
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- alla remunerazione degli amministratori non esecutivi, si rinvia alla I Sezione, par. 6.1 della Relazione 

sulla remunerazione; 

- alla maturazione ed erogazione della remunerazione, si rinvia alla II Sezione, prima parte, lett. A della 

Relazione sulla remunerazione; e 

- alle indennità degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto in 

seguito a un’offerta pubblica d’acquisto, si rinvia alla I Sezione, par. 4 della Relazione sulla 

remunerazione. 

 
8.2 Comitato Remunerazioni 

Per le informazioni della presente Sezione, si rinvia alla precedente Sezione 7.2 e per le restanti parti rilevanti 

alla Sezione I della Relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF. 

 

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI ‒ COMITATO CONTROLLO E 

RISCHI 

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in essere presso l’Emittente si articola nell’insieme delle 
regole, procedure e strutture organizzative volte ad assicurare, con ragionevole certezza, attraverso un 

adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una 

conduzione dell’attività di impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati, volti anche al 

perseguimento del successo sostenibile dell’Emittente.  

L’adeguatezza complessiva del sistema contribuisce a garantire il conseguimento di obiettivi quali l’efficienza 

della gestione societaria ed imprenditoriale, la completezza, affidabilità e tempestività delle informazioni 

contabili e gestionali, il rispetto delle leggi e dei regolamenti vigenti, nonché la salvaguardia del patrimonio 

sociale e l’integrità aziendale, anche al fine di prevenire frodi a danno della Società e dei mercati finanziari.  

Nell’ambito delle proprie specifiche attribuzioni e responsabilità in materia di funzionalità del sistema controllo 

interno, il Consiglio di Amministrazione: 

- ha istituito il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità; 

- ha istituito l’Organismo di Vigilanza per il monitoraggio del funzionamento del Modello 231; 
- ha istituito un comitato dedicato alla gestione delle segnalazioni whistleblowing, composto da: (i) 

Responsabile Internal Audit, (ii) Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità e (iii) 

responsabile del dipartimento Affari Legali e Societari; 

- ha nominato l’Amministratore Delegato, incaricandolo di sovrintendere alla funzionalità del sistema di 

controllo interno e gestione dei rischi; 

- ha nominato il Responsabile della Funzione di Internal Audit; 
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- ha approvato, in conformità alle raccomandazioni del Codice e ai princìpi di governance della best 

practice internazionale per le società quotate, tra gli altri, i seguenti documenti: 

o la Procedura per le Operazioni con Parti correlate; 

o la Procedura per il trattamento delle Informazioni Privilegiate; 

o la Procedura per l’adempimento degli obblighi informativi di cui all’art. 150, comma 1, del TUF; 

o la Procedura in materia di Internal Dealing; 

o il Codice Etico del Gruppo PLC; 

o la Politica di Gruppo Anticorruzione; 

o il Modello 231, composto da: (i) Parte Generale e (ii) Parte Speciale. 

In proposito, si segnala che, ai sensi dell’art. 114, comma 2, del TUF, l’Emittente notifica alle proprie società 

controllate: (i) la Procedura per il trattamento delle Informazioni Privilegiate; e (ii) la Procedura per 

l’adempimento degli obblighi informativi art. 150, comma 1, TUF. 

Al fine di identificare e monitorare i principali rischi afferenti all’Emittente e alle sue controllate, in coerenza 

con le strategie e gli obiettivi di sana e corretta gestione prefissati, l’Emittente ha adottato un approccio alla 

gestione dei rischi aziendali che si fonda sulla riduzione della possibilità di accadimento di eventi negativi. 

In particolare, gli obiettivi attribuiti al sistema di controllo interno di Gruppo si possono riassumere nei seguenti:  

- assicurare lo svolgimento delle attività aziendali in modo efficace ed efficiente; 

- garantire l’affidabilità, l’adeguatezza e la correttezza delle scritture contabili, nonché la salvaguardia del 

patrimonio aziendale; 

- assicurare la compliance con la normativa vigente e con i regolamenti e le procedure interne al Gruppo. 

Gli elementi posti a fondamento del sistema di controllo interno adottato dalla Società, sottoposto a continuo 

monitoraggio e aggiornamento, sono i seguenti: 

- separazione dei ruoli e delle funzioni nello svolgimento delle operazioni considerate più delicate sotto il 

profilo degli interessi coinvolti (c.d. segregazione di funzioni); 

- tracciabilità delle operazioni; 

- documentazione dei controlli (attraverso la redazione di verbali/report/mail/sottoscrizione ecc.); 

- gestione dei processi decisionali in base a criteri il più possibile oggettivi. 

Tale sistema si realizza attraverso politiche, procedure, strutture organizzative e controlli attuati dalle società 

del Gruppo sui processi aziendali più significativi in termini di rischio.  

Le tipologie di controllo implementate si suddividono in: 

- controlli di linea automatici o manuali, sia di tipo preventivo rispetto alla singola transazione, sia di tipo 

successivo; 
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- controlli di tipo direzionale svolti sulle performance delle aziende e dei singoli processi rispetto alle 

previsioni. 

Si segnala che l’Emittente e l’intero Gruppo, nel corso dell’esercizio 2022, si sono dotati di un nuovo sistema 

gestionale (c.d. “ERP”) che, come affinato negli esercizi successivi, ha contribuito a rafforzare, standardizzare 

livelli minimi di controllo e rendere ancor più efficace ed efficiente, nell’ottica di continuo miglioramento, il 

sistema di controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppo. 

Il Consiglio è, in generale, responsabile della gestione del sistema di controllo interno e gestione dei rischi 

dell’Emittente, ne definisce le linee guida e valuta periodicamente – con cadenza almeno annuale – 

l’adeguatezza, l’efficacia e l’effettivo funzionamento dello stesso, avvalendosi, nell’esercizio di tali funzioni, del 

supporto del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, dell’Amministratore incaricato di sovrintendere alla 

funzionalità del sistema di controllo interno e gestione dei rischi, del Responsabile della Funzione di Internal 

Audit e del Responsabile della Funzione Organizzazione.  

L’iter di valutazione prende avvio dagli esiti delle attività di controllo affidate al Responsabile della Funzione di 

Internal Audit, il quale riferisce con regolarità al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità che, a sua volta, 

anche sulla base degli elementi osservati direttamente, informa semestralmente, con apposita relazione, il 

Consiglio circa l’adeguatezza e l’efficacia del sistema del controllo interno, formulando, ove ritenuto opportuno, 

le proprie raccomandazioni preventivamente condivise anche con l’Amministratore incaricato di sovrintendere 

alla funzionalità del sistema di controllo interno e gestione dei rischi, tenendo conto anche di quanto 

eventualmente evidenziato dall’Organismo di Vigilanza, dall’Internal Audit, dalla società di revisione e dal 

Collegio Sindacale nelle rispettive relazioni periodiche e/o negli eventuali incontri congiunti, periodicamente 

convocati.  

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio ha valutato positivamente l’adeguatezza, l’efficacia e l’effettivo 

funzionamento del sistema di controllo interno. Nel corso dell’Esercizio e anche successivamente al 31 

dicembre 2024, gli organi di controllo, quali il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, il Collegio Sindacale, 

l’Internal Audit, l’Organismo di Vigilanza, la società di revisione (EY S.p.A. sino all’approvazione della relazione 

finanziaria al 31 dicembre 2023 e successivamente PricewaterhouseCoopers S.p.A.), l’Amministratore 
incaricato del sistema di controllo interno e il Dirigente Preposto, si sono riuniti più volte al fine di scambiarsi 

le informazioni relative al sistema di controllo interno di relativa competenza. In proposito, l’Internal Audit e 

l’Organismo di Vigilanza hanno redatto le proprie relazioni periodiche e, successivamente alla loro disamina, 

anche con la diretta partecipazione dei diretti interessati, il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilità ha 

predisposto e portato all’attenzione dell’intero Consiglio di Amministrazione la propria relazione periodica.  

Si precisa che il sistema di gestione e controllo inerente ai rischi attinenti al processo di informativa finanziaria, 

aggiornato, da ultimo, in data 26 gennaio 2022, è parte integrante e si inserisce nel contesto del più ampio 

sistema di controlli interni della Società e del Gruppo. 
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Il sistema di controllo interno sull’informativa finanziaria si configura come un insieme di attività finalizzate a 

identificare e a valutare azioni e/o eventi in grado di compromettere, in caso di accadimento, l’attendibilità, 

l’accuratezza, l’affidabilità e la tempestività dell’informazione finanziaria. 

Il sistema di controllo interno relativo al processo di formazione dell’informativa finanziaria adottato dalla 

Società è finalizzato a garantire che le procedure amministrativo – contabili predisposte, garantiscano con 

“ragionevole certezza” l’efficacia e l’efficienza delle attività operative, l’attendibilità delle informazioni di 

bilancio, la conformità alle leggi e ai regolamenti in vigore, nonché ai princìpi contabili di riferimento.  

Per l’analisi dei controlli sull’informativa finanziaria, si è fatto riferimento al modello previsto dal CoSo Report 

Framework che consente di cogliere le sinergie tra le attività svolte nell’ambito dell’analisi del sistema dei 

controlli ai fini del D. Lgs. 231/2001 e le attività svolte dalla Funzione di Internal Audit.  

Segue, quindi, una breve descrizione delle principali caratteristiche di tale sistema di gestione dei rischi e di 

controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria.  

Fasi operative 

Il sistema di controllo sull’informativa finanziaria si articola nelle seguenti fasi operative: 

▪ l’analisi dell’ambiente di controllo; 

▪ l’attività di risk assessment volta ad individuare e valutare le aree di rischio in cui potrebbero verificarsi 

eventi tali da compromettere il raggiungimento dell’affidabilità dell’informativa finanziaria. Attraverso 

questa attività – che considera sia aspetti di natura quantitativa/dimensionale, sia di tipo qualitativo 

(rischiosità specifica, potenziale o pregressa, legata alle attività svolte) - vengono individuate le società 

del Gruppo e i processi aziendali c.d. “rilevanti”; 

▪ l’analisi del sistema dei controlli, sia a livello aziendale che di processo, sia in termini di disegno che di 

operatività; 

▪ la valutazione delle carenze del sistema di controllo sull’informativa finanziaria e le azioni correttive. Nel 

caso in cui dalla verifica dell’operatività dei controlli emergano carenze / anomalie nel sistema di controllo 

dell’informativa finanziaria, il Dirigente Preposto (i) individua e valuta le carenze riscontrate e (ii) coordina 

le azioni correttive da adottare per la chiusura delle medesime. 

Ruolo e funzioni coinvolte 

Il sistema di controllo sull’informativa finanziaria è gestito dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti 

contabili societari e coinvolge, a vario titolo, le seguenti funzioni e ruoli aziendali: 

▪ i responsabili delle varie funzioni, i quali, relativamente all’area di propria competenza , assicurano la 

completezza e l’affidabilità dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto ai fini della predisposizione 

dell’informativa finanziaria e contabile; 
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▪ gli organi amministrativi delle controllate. 

Il Dirigente Preposto interagisce, inoltre, con gli organi societari e precisamente con il Consiglio, il Comitato 

Controllo, Rischi e Sostenibilità, il Collegio Sindacale, l’Organismo di Vigilanza e il Responsabile della 

Funzione di Internal Audit, nonché con la società di revisione contabile. 

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari relaziona almeno semestralmente al 

Comitato Controllo Rischi, al Consiglio e al Collegio Sindacale relativamente all’adeguatezza nonché 

all’operatività del sistema amministrativo-contabile. 

Dalle verifiche menzionate non sono emersi rischi o situazioni che non fossero già oggetto di monitoraggio da 

parte della Società. 

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, unitamente all’Amministratore Delegato, 

fornisce l’attestazione prevista dall’art. 154-bis, comma 5, TUF.  

***** 

Tanto premesso circa quel che precede, il sistema di controllo è – in linea di principio – costituito da 5 

fondamentali componenti interconnesse che sono fortemente integrate con i processi gestionali. Tutte e cinque 

le componenti, che si elencano di seguito, devono coesistere affinché il sistema di controllo sia efficace: 

monitoring: l’insieme delle attività necessarie per valutare e verificare periodicamente l’adeguatezza, 

l’operatività e l’efficacia dei controlli interni; l’attività di monitoring è svolta, inter alia, per il tramite (i) dei process 

owner in fase di attestazione, (ii) dell’Internal Audit nell’ambito delle proprie attività di verifica dell’adeguatezza 

e dell’efficacia delle procedure amministrative e contabili e (iii) del revisore legale; 

information&communication: il processo è istituito per assicurare l’accurata e tempestiva raccolta e 

comunicazione di informazioni; tale processo prevede, tra l’altro: (i) la diffusione delle procedure 

amministrative e contabili e la relativa attività di formazione a cura delle funzioni interne della Società ; (ii) la 

condivisione delle risultanze delle attività di internal audit sia con le funzioni aziendali sottoposte ad audit che 

con il Dirigente Preposto, con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità e con il Consiglio di Amministrazione; 

(iii) la condivisione delle risultanze delle attività della società incaricata della revisione legale in merito al 

sistema di controllo interno per l’informativa finanziaria e al sistema contabile; 

control activities: l’insieme delle prassi e delle procedure di controllo costituite per definire la riduzione dei 

rischi ad un livello sostenibile, garantendo il raggiungimento degli obiettivi aziendali; 

risk assessment: il processo volto ad assicurare l’individuazione, l’analisi e la gestione dei rischi aziendali; 

control environment: l’ambiente di controllo nel quale gli individui operano secondo la cultura del controllo 

che permea l’organizzazione aziendale. 
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Gli obiettivi di tali attività di controllo devono, chiaramente, essere sviluppati, implementati ed efficacemente 

applicati all’intera organizzazione aziendale, nei suoi diversi processi. 

La Società ha predisposto per i propri dipendenti e per i soggetti terzi una procedura in tema di 

“whistleblowing”. Il whistleblowing è il sistema di segnalazione con il quale chiunque voglia, può contribuire a 

far emergere rischi e/o situazioni potenzialmente pregiudizievoli per la Società, come una frode, un rischio 

generico o una situazione potenzialmente pericolosa, inviando un’apposita segnalazione all’organo deputato 

alla relativa gestione. 

Il fine ultimo del whistleblowing è gestire eventuali segnalazioni al fine di individuare eventuali problematiche 

che potrebbero derivare dalla commissione (anche tentata) di un illecito aziendale rilevante ai sensi del D.lgs. 

231/2001. 

Il Gruppo ha attivato, per i propri dipendenti e per i soggetti terzi, un portale informatico per le segnalazioni, in 

forma scritta e in forma orale, delle situazioni critiche per le società del Gruppo, nel rispetto del D.lgs. 24/2023 

che ha aggiornato la disciplina del whistleblowing applicabile in Italia. 

L’organo aziendale competente per la gestione delle segnalazioni è il comitato costituito ad hoc e dedicato 

alla gestione delle segnalazioni whistleblowing, composto da: (i) Responsabile Internal Audit, (ii) Presidente 

del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità e (iii) responsabile del dipartimento Affari Legali e Societari. 

I componenti del suddetto comitato, nominati dal Consiglio previo parere del Comitato Controllo, Rischi e 

Sostenibilità, sono scelti in ragione delle competenze e del livello gerarchico, con lo scopo di garantire il più 

adeguato seguito alla segnalazione effettuata. 

Le segnalazioni sono gestite dal comitato in modo trasparente, attraverso un iter predefinito. 

La gestione delle segnalazioni per le società del Gruppo prevede modalità volte ad assicurare il coinvolgimento 

delle società controllate e dei rispettivi Organismi di Vigilanza in caso di segnalazioni rilevanti ai sensi del 

D.lgs. 231/2001. 

Nel caso in cui la segnalazione riguardi una società controllata, il Comitato coinvolge nella fase istruttoria 

anche un referente della società interessata, al fine di assicurare la prossimità dell’attività di gestione della 

segnalazione. 

Eventuali segnalazioni rilevanti ai sensi del D.lgs 231/2001 comportano il coinvolgimento dell’Organismo di 

Vigilanza della società interessata dalla segnalazione.  

La Procedura Whistleblowing rientra nell’ambito degli strumenti del sistema di controllo interno e di gestione 

del rischio adottati dalla Società per contrastare la corruzione, garantire correttezza e trasparenza nella 

conduzione degli affari e delle attività svolte e tutelare la propria posizione e reputazione. 
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Il whistleblowing rappresenta, quindi, un ulteriore e importante tassello del sistema di controllo interno e di 

gestione del rischio. 

Il Consiglio, in data 27 marzo 2024, sentito il Comitato Controllo e Rischi, il Collegio Sindacale e 

l’Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalità del sistema di controllo interno e gestione dei 
rischi, ha approvato un piano triennale della Funzione Internal Audit (2024-2026) e, in data 12 marzo 2025, ha 

approvato il piano annuale per l’esercizio 2025, in coerenza con il piano triennale . 

Il Consiglio, nel corso dell’Esercizio (e anche successivamente), ha incontrato il responsabile della Funzione 

di Internal Audit per essere aggiornato sull’attività svolta nel 2024 e nei primi mesi del 2025. 

 

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER 

In conformità alla Raccomandazione 32 del Codice, l’Amministratore Delegato è incaricato di sovrintendere 

alla funzionalità del sistema di controllo interno e gestione dei rischi, partecipa alle riunioni ed attività del 

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità e si relaziona costantemente anche con il Responsabile della 

Funzione di Internal Audit. In tale ruolo e contesto, ai sensi dell’Articolo 6, Raccomandazione 34 del Codice, il 

chief executive officer: 

a. cura l’identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attività svolte 

dalla Società e dalle sue controllate e li sottopone periodicamente all’esame dell’organo di 

amministrazione;  

b. dà esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, curando la progettazione, realizzazione e 

gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente 

l’adeguatezza e l’efficacia, nonché curandone l’adattamento alla dinamica delle condizioni operative e del 

panorama legislativo e regolamentare;  

c. può affidare alla funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul 

rispetto di regole e procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale 

comunicazione al Presidente del Consiglio, al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità e 

al Presidente del Collegio Sindacale;  

d. riferisce tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità in merito a eventuali problematiche 

e criticità emerse nello svolgimento della propria attività o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il 

Comitato possa adottare le opportune iniziative.  

L’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi ha partecipato , altresì, in 

qualità di invitato, alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, prendendo parte anche ai confronti 

tra i diversi organi di controllo quali: il Comitato stesso, la Funzione Internal Audit, il Collegio Sindacale,  
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l’Organismo di Vigilanza, la società di revisione, EY S.p.A., sino al 29 aprile 2024 e successivamente 

PricewaterhouseCoopers S.p.A..  

 

9.2 COMITATO CONTROLLO E RISCHI 

In data 30 aprile 2021, il Consiglio ha attribuito al Comitato Controllo e Rischi anche funzioni in tema di 

sostenibilità, istituendo il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, composto dai seguenti amministratori non 

esecutivi e in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi del TUF e del Codice: Prof. Graziano 

Gianmichele Visentin (Presidente), Avv. Claudia Crivelli e Dott.ssa Marina D’Artibale, rimasti in carica sino al 

29 aprile 2024, data di approvazione della relazione finanziaria al 31 dicembre 2023 da parte dell’Assemblea. 

Si ricorda che in data 9 maggio 2024, a seguito del rinnovo da parte dell’Assemblea del Consiglio di 

Amministrazione, quest’ultimo ha nominato, quali nuovi membri del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità 

i seguenti amministratori non esecutivi e in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi del TUF e 

del Codice: Dott.ssa Laura Scapin (Presidente), Dott.ssa Sara Di Mario e Avv. Francesco Dagnino. 

Composizione e funzionamento del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità (ex art. 123-bis, comma 

2, lettera d), TUF) 

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato si è riunito 7 volte per effettuare valutazioni e proposte, tra l’altro in merito: 

(i) ai princìpi contabili utilizzati per la redazione del bilancio della Società; (ii) all’incontro con la società di 

revisione; (iii) al parere relativo all’aggiornamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi 

del D.Lgs. 231/2001 (parte generale e parte speciale); (iv) all’esame della relazione dell’Internal Audit per 

l’esercizio 2023 e per il primo semestre 2024, nonché del piano triennale dell'Internal Audit 2024-2026; (v) 

all’esame della relazione dell’Organismo di Vigilanza relative al secondo semestre 2023 e al primo semestre 

2024; (vi) all’incontro con l’Internal Audit e con l’Organismo di Vigilanza; (vii) all’esame della relazione 

aggiuntiva della società di revisione legale dei conti e delle osservazioni del collegio sindacale; (viii) alla 

Relazione annuale del Comitato Controllo e Rischi relativa al 2023; (ix) agli aggiornamenti in merito alla 

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024 e all’attività di revisione legale; (x) alla Relazione del 

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità relativa al primo semestre 2024; (xi) al parere in merito all’adozione 

e/o aggiornamento di alcune procedure aziendali; (xii) al bilancio di sostenibilità relativo all’esercizio 2023.  

Le riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità sono coordinate dal Presidente, vengono 

regolarmente verbalizzate e il Presidente ne dà informazione alla prima riunione utile del Consiglio di 

Amministrazione.  

La durata media delle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità per l’Esercizio è pari a 67 minuti.  

Il numero delle riunioni per l’esercizio in corso è pari a 3, tenutesi in data 19 febbraio, 11 e 25 marzo 2025. La 

partecipazione alle riunioni del Comitato da parte di soggetti terzi avviene di norma su invito del Comitato  
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stesso, con riferimento a singoli punti all’ordine del giorno, informando altresì l’Amministratore incaricato del 

sistema di controllo interno. 

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso dell’Esercizio, ha sempre partecipato, su invito del Comitato 

stesso, almeno un rappresentante del Collegio Sindacale. 

Il Collegio Sindacale ha partecipato alle predette riunioni del Comitato con una funzione propositiva e 

consultiva, garantendo un flusso costante tra i due organi di controllo e, segnatamente, mettendo a 

disposizione le proprie conoscenze e la propria esperienza a servizio del Comitato, consentendo così allo 

stesso, in ultima analisi, di essere sempre e tempestivamente aggiornato (anche in merito alle intervenute 

novità normative). 

Tutti i componenti del Comitato sono in possesso di adeguata competenza in materia contabile e finanziaria.  

 

Struttura del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità sino al 29 aprile 2024 

Carica Nominativo Non esecutivo 
Indipendenza da 

Codice 

Indipendenza 

da TUF 

% 

partecipazione 

P 

Graziano 
Gianmichele 

Visentin  

X X X 100 

M Marina D’Artibale X X X 100 

M Claudia Crivelli X X X 100 

 

Struttura del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità dal 9 maggio 2024 

Carica Nominativo Non esecutivo 
Indipendenza da 

Codice 

Indipendenza 

da TUF 

% 

partecipazione 

P Laura Scapin  X X X 100 

M Sara Di Mario X X X 100 

M Francesco Dagnino X X X 66,6 
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Funzioni attribuite al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità 

Alla data della presente Relazione, il Comitato svolge funzioni e compiti in linea con quelli previsti dal Codice, 

al quale, in proposito, si rinvia, ovvero, a titolo esemplificativo: 

a. supporta il Consiglio stesso nell’espletamento dei compiti a quest’ultimo affidati dal Codice in materia 

di controllo interno e di gestione dei rischi; 

b. valuta, sentiti il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale e 

l’organo di controllo, il corretto utilizzo dei princìpi contabili e, in caso di gruppi, la loro omogeneità ai fini 

della redazione del bilancio consolidato; 

c. valuta l’idoneità dell’informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare 

correttamente il modello di business, le strategie della Società, l’impatto della sua attività e le performance 

conseguite, coordinandosi con l’eventuale comitato previsto dalla Raccomandazione 1, lett. a) del Codice;  

d. esamina il contenuto dell’informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema 

di controllo interno e di gestione dei rischi; 

e. esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali e supporta 

le valutazioni e le decisioni dell’organo di amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti 

pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia venuto a conoscenza; 

f. esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di Internal 

Audit; 

g. monitora l’autonomia, l’adeguatezza, l’efficacia e l’efficienza della funzione di Internal Audit; 

h. può affidare alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, 

dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale; 

i. riferisce all’organo di amministrazione, almeno in occasione dell’approvazione della relazione 

finanziaria annuale e semestrale, sull’attività svolta e sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e 

di gestione dei rischi.  

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato si è occupato delle attività sopra indicate con particolare riferimento ai 

compiti in materia di controllo interno, di informazione al Consiglio in merito alle attività effettuate nel corso del 

periodo, di valutazione dell’adeguatezza del sistema di controllo interno dell’Emittente, di verifica circa il 

corretto utilizzo dei princìpi contabili e la loro omogeneità ai fini della redazione del bilancio consolidato . Nel 

corso dell’Esercizio, il Comitato si è altresì occupato ed è stato coinvolto nelle attività volte alla redazione e 

successiva pubblicazione del bilancio di sostenibilità relativo all’esercizio 2023 e della rendicontazione dei dati 

non finanziari per l’Esercizio, nonché per il monitoraggio sull’implementazione di alcune attività al Piano 

Strategico di Sostenibilità del Gruppo 2024-2027.  

Alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, svoltesi nel corso dell’Esercizio, hanno partecipato 

tra gli altri, su invito del presidente del Comitato, informato l’Amministratore Delegato, il Responsabile della  
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Funzione di Internal Audit, la società di revisione, l’Organismo di Vigilanza, il Dirigente Preposto e 

l’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno, il responsabile Organizzazione. 

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità ha la facoltà di accedere alle 

informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di 

consulenti esterni.  

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità non ha a disposizione specifiche risorse finanziarie per lo 

svolgimento dei propri compiti. 

 

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT 

Nella seduta del 18 dicembre 2023 ‒ in ottemperanza all’Articolo 6, Raccomandazione 33 lett. b) del Codice, 

a norma del quale la Funzione di Internal Audit può essere affidata ad un soggetto esterno all’Emittente, purché 

dotato di adeguati requisiti di professionalità, indipendenza e organizzazione ‒ il Consiglio di Amministrazione 

ha rinnovato l’incarico di Responsabile della Funzione di Internal Audit già in precedenza conferito al dott. 

Renato Marro, partner del Risk Advisory Services della società di consulenza BDO Advisory Services S.r.l., 

con scadenza del nuovo mandato prevista al 31 dicembre 2026.  

La nomina è avvenuta su proposta dell’Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalità del sistema 

di controllo interno e gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il 

Collegio Sindacale.  

Il Consiglio ha determinato la remunerazione del Responsabile della Funzione di Internal Audit in maniera 

coerente rispetto alle politiche aziendali, assicurandosi che le risorse a disposizione della Funzione Internal 

Audit siano adeguate all’espletamento dei propri compiti. 

Alla data della presente Relazione, il Responsabile della Funzione di Internal Audit della Società non è 

responsabile di alcuna area operativa e non dipende gerarchicamente da alcun responsabile d’area. 

Il Responsabile della Funzione di Internal Audit della Società ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per 

lo svolgimento del proprio incarico, riferisce in merito al proprio operato al Comitato Controllo, Rischi e 

Sostenibilità, al Collegio Sindacale e all’Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalità del sistema 

di controllo interno e gestione dei rischi. 

L’attività di controllo interno attuata dal Responsabile della Funzione di Internal Audit, dalla data di 

conferimento dell’incarico, è stata espletata conformemente al mandato ricevuto dal Consiglio e in seguito 

all’approvazione, da parte del Consiglio, del piano delle attività, sul quale il Comitato Controllo, Rischi e 

Sostenibilità, sentiti l’Amministratore Delegato e il Collegio Sindacale, ha previamente rilasciato parere 

positivo. 
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In particolare, nell’ambito della propria attività, il Responsabile della Funzione di Internal Audit: 

a) ha verificato, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessità e nel rispetto degli standard 

internazionali, l’operatività e l’idoneità del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso 

un piano di audit approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi 

e ordine di priorità dei principali rischi;  

b) ha predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attività, sulle modalità 

con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. 

Le relazioni periodiche contengono una valutazione sull’idoneità del sistema di controllo interno e di 

gestione dei rischi;  

c) anche su richiesta dell’organo di controllo, predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare 

rilevanza, ipotesi peraltro non verificatasi sino alla data della presente Relazione;  

d) ha trasmesso le relazioni di cui alla lettera b) ai presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo, 

Rischi e Sostenibilità e del Consiglio di Amministrazione, nonché all’Amministratore Delegato, salvo i casi 

in cui l’oggetto di tali relazioni riguardasse specificamente l’attività di tali soggetti;  

e) ha verificato, nell’ambito del piano di audit, l’affidabilità dei sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevazione 
contabile.  

In apertura dell’esercizio 2025, il Responsabile della Funzione Internal Audit: 

- ha predisposto il piano annuale di audit per l’anno 2025, in coerenza con il piano triennale della 

Funzione Internal Audit (triennio 2024-2026); 

- ha riferito del proprio operato e delle risultanze delle attività svolte nel corso dell’Esercizio al Comitato 

Controllo, Rischi e Sostenibilità, al Collegio Sindacale della Società, all’Amministratore incaricato di 

sovrintendere alla funzionalità del sistema di controllo interno e gestione dei rischi in una riunione 

congiunta tra gli organi di controllo, alla quale hanno partecipato anche l’Organismo di Vigilanza e la 
società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. 

 

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS. 231/2001 

L’Emittente ha adottato un proprio Modello 231 e, nel corso dell’Esercizio, ha approvato l’ultimo aggiornamento 

dei documenti aziendali in materia di responsabilità amministrativa degli enti ex D.Lgs. 231/2001. 

Tale aggiornamento si è reso necessario, da un lato, alla luce dei cambiamenti organizzativi che hanno 

interessato la Società successivamente all’approvazione dell’ultimo aggiornamento e, dall’altro, a seguito 

dell’introduzione di ulteriori fattispecie di reato all’interno del c.d. catalogo dei reati presupposto di cui al D.Lgs. 

231/2001, così da assicurarne l’efficacia a fronte dell’evolversi dell‘attività aziendale e dei rischi connessi ai 

reati monitorati. L’ultimo aggiornamento del Modello 231 è stato approvato l’11 dicembre 2024. 
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Anche le procedure e le istruzioni operative a presidio delle aree di reato sono state oggetto di apposita 

revisione.  

Il Modello 231 si compone dei seguenti documenti: 

(i) Codice Etico del Gruppo PLC;  

(ii) Modello 231 ‒ Parte Generale; 

(iii) Modello 231 ‒ Parte Speciale. 

Nell’ambito dell’attuale Modello 231 sono state analizzate tutte le categorie di reato rilevanti ex D. Lgs. 

231/2001 alla data di consegna del relativo report di risk assessment. 

All’esito di tale analisi sono state identificate le seguenti famiglie di reato rilevanti per la Società: 

• Reati contro la Pubblica Amministrazione (articoli 24 e 25 del Decreto); 

• Delitti informatici e trattamento illecito dei dati (articolo 24-bis del Decreto); 

• Delitti di criminalità organizzata (articolo 24-ter del Decreto); 

• Falsità in monete, in carte di pubblico credito, in valori in bollo e in strumenti o segni di riconoscimento 

(articolo 25-bis del Decreto); 

• Delitti contro l’industria e il commercio (articolo 25-bis.1 del Decreto); 

• Reati societari (articolo 25-ter del Decreto); 

• Delitti contro la personalità individuale (articolo 25-quinquies del Decreto); 

• Reati di abuso di mercato (articolo 25-sexies del Decreto e, all’interno del TUF, l’articolo 187-quinquies 

“Responsabilità dell’ente”); 

• Omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime, commesse con violazione delle norme sulla tutela della 

salute e sicurezza sul lavoro (articolo 25-septies del Decreto); 

• Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio 

(articolo 25-octies del Decreto); 

• Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti (Art. 25-octies 1 del Decreto); 

• Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (articolo 25-novies del Decreto); 

• Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorità giudiziaria (articolo 
25-decies del Decreto); 

• Reati ambientali (articolo 25-undecies del Decreto); 

• Impiego di cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno è irregolare (articolo 25-duodecies del Decreto); 

• Reati tributari (articolo 25-quinquiesdecies del Decreto);  
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• Reati transnazionali, introdotti dalla Legge 16 marzo 2006, n. 146, “Legge di ratifica ed esecuzione della 

Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato transnazionale”. 

In data 11 giugno 2024, il Consiglio ha nominato l’Organismo di Vigilanza, nelle persone del Dott. Alfonso 

Dell’Isola (Presidente), dell’Avv. Silvana Del Monaco e dell’Avv. Fausto Tramontin, che rimarrà in carica per 
tre esercizi a partire dalla nomina. 

Le attività di aggiornamento del Modello 231 hanno coinvolto anche le società controllate PLC System S.r.l., 

PLC Service S.r.l. e PLC Service Wind S.r.l., ciascuna delle quali ha adottato un proprio modello di 

organizzazione e di gestione ex D.Lgs. 231/01.   

La documentazione attinente all’attuale Modello 231 ‒ Parte Generale – dell’Emittente e delle società come 

sopra individuate, è disponibile sul sito internet istituzionale, nella sezione Sistema interno di gestione del 

rischio.  

 

9.5 REVISORE  

La società di revisione della Società, alla data della presente Relazione è PricewaterhouseCoopers S.p.A., 

nominata dall’Assemblea degli Azionisti in data 29 aprile 2024, per una durata pari a 9 esercizi e, quindi, fino 

alla data dell’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2032. 

Nella seduta del 22 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione ha, tra l’altro, preso atto, ed esaminato la 

relazione aggiuntiva della società di revisione legale dei conti e le relative osservazioni formulate dal Collegio 

Sindacale, in riferimento alla relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023. 

 

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO E ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI 

Premesso che lo Statuto dell’Emittente prevede che il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti 

contabili societari sia nominato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio 

Sindacale, si rappresenta che a seguito della risoluzione consensuale del contratto di lavoro in essere con il 

precedente Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dirigente della Società, dott. 

Marco Aulisa, avvenuta in data 20 maggio 2024, il Consiglio ha nominato il dott. Simone Albertazzi quale 

nuovo Dirigente Preposto alla redazione dei documenti societari, sino all’approvazione del bilancio al 31 

dicembre 2026, salvo anticipata revoca, attribuendogli – in linea con quanto già determinato precedentemente 

– tutti i necessari poteri e le relative responsabilità organizzative, direttive, dispositive, di vigilanza, di controllo, 

ivi inclusa la responsabilità di mantenere, attraverso costanti interventi di aggiornamento, adeguate procedure 

amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio separato e del bilancio consolidato, che 

sono proprie di detta Funzione.  
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Il Dirigente Preposto è in possesso, in conformità a quanto previsto dallo Statuto, dei requisiti di onorabilità 

prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, nonché dei 

requisiti di professionalità caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa, contabile e 

finanziaria. Il Dirigente Preposto della Società dispone dei poteri e dei mezzi necessari all’espletamento 

dell’incarico e di una dotazione finanziaria annua pari ad Euro 15.000. 

 

9.7 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI 

GESTIONE DEI RISCHI  

Nel corso dell’Esercizio, il coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione 

dei rischi è stato garantito dalle riunioni, anche informali, tenutesi tra i componenti di tali organismi, oltre che 

dalle riunioni periodiche alle quali hanno preso parte tutti gli organi di controllo. Successivamente alle stesse, 

inoltre, il Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità e il Presidente del Collegio Sindacale hanno 

riferito al Consiglio circa gli esiti di tali incontri e gli eventuali aspetti di miglioramento emersi dai confronti 

tenutisi. 

La Società prevede modalità di coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di 

gestione dei rischi (Consiglio, Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionalità del sistema di 

controllo interno e gestione dei rischi, Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, Collegio Sindacale, 

Organismo di Vigilanza, Responsabile della Funzione di Internal Audit, Dirigente Preposto alla redazione dei 

documenti contabili societari, società di revisione e altri ruoli e funzioni aziendali con specifici compiti in tema 

di controllo interno e gestione dei rischi), al fine di massimizzare l’efficienza del sistema di controllo interno e 

di gestione dei rischi e di ridurre le duplicazioni di attività, così come richiesto dal Codice.  

Essendo i componenti del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità, Consiglieri di PLC, e partecipando alle 

riunioni del Consiglio medesimo, questi ultimi hanno, da un lato, sempre costante cognizione dello svolgimento 

dell’attività sociale, mentre, dall’altro, informano costantemente il Consiglio, durante le riunioni del lo stesso, in 

merito all’attività svolta dal Comitato.  

Inoltre: 

(a) il Responsabile della Funzione di Internal Audit partecipa periodicamente alle riunioni del Comitato 

Controllo, Rischi e Sostenibilità e invia gli Audit Report relativi alle verifiche ai soggetti direttamente 

interessati interni alla Società e rendiconta sull’esito degli audit e sui follow-up svolti agli organi di 

controllo preposti, ivi incluso il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità; 

(b) il Collegio Sindacale partecipa regolarmente alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità.  

Il coordinamento tra i soggetti sopra elencati è attuato mediante continuo confronto, anche in apposite riunioni 

periodiche, in cui i singoli relazionano in merito all’attività svolta nel singolo periodo di riferimento. 
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10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

In data 28 giugno 2021, il Consiglio ha aggiornato la “Procedura per le Operazioni con Parti Correlate”, entrata 

in vigore il 1° luglio 2021, in ottemperanza alle prescrizioni dettate dalle applicabili disposizioni legislative e 

regolamentari. 

La Procedura OPC – anche tenendo conto della attuale composizione dei comitati consiliari interni ‒ prevede 

che il Comitato OPC (così come definito nella già richiamata Procedura OPC) sia composto, 

indipendentemente dal valore dell’operazione con parti correlate, da tre amministratori indipendenti non 

correlati, che si identificano, a seconda della materia oggetto di esame, con i membri del Comitato Controllo, 

Rischi e Sostenibilità ovvero del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option. 

La Procedura OPC, che recepisce le definizioni, i princìpi e le linee guida contenute nel Regolamento sulle 

Parti Correlate Consob, è disponibile sul sito istituzionale e prevede, tra l’altro: 

i. l’istituzione, a cura della Società, di un registro nel quale siano incluse le parti correlate del Gruppo; 

ii. la distinzione tra: 

a) operazioni di maggiore rilevanza, ovvero quelle nelle quali almeno uno degli “indici di rilevanza” 

previsti (indice di rilevanza del controvalore, indice di rilevanza dell’attivo e indice di rilevanza delle 

passività) risulti superiore alla soglia del 5%; 

b) operazioni di importo esiguo, ovvero quelle nelle quali gli indici di rilevanza di cui alla precedente lett. 

a), applicabili a seconda della specifica operazione, risultino inferiori alla soglia: (i) pari ad Euro 

80.000,00 nel caso di contratti conclusi con Parti Correlate persone fisiche; (ii) pari ad Euro 

160.000,00 nel caso di contratti conclusi con Parti Correlate persone giuridiche; 

c) operazioni di minore rilevanza, ovvero per esclusione, quelle diverse dalle precedenti; 

d) operazioni di maggiore rilevanza a seguito di cumulo di operazioni; 

iii. la regolamentazione, sia della composizione, sia del funzionamento del Comitato Parti Correlate, le cui 

funzioni sono state attribuite dal Consiglio, da ultimo, in data 9 maggio 2024, al Comitato Controllo, Rischi 

e Sostenibilità e/o al Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option, a seconda della 

competenza per materia della deliberanda operazione, come sopra meglio illustrato; 

iv. la previsione, in ragione della qualifica come società di minore dimensione, ai sensi del Regolamento 

sulle Parti Correlate Consob, che la procedura di approvazione delle operazioni con parti correlate (che 

non siano di competenza dell’Assemblea, per le quali sussistono previsioni ad hoc, e non debbano da 

questa essere autorizzate) sia la medesima sia per le operazioni di maggiore rilevanza che per le 

operazioni di minore rilevanza. 

La procedura distingue, inter alia: 
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a) procedure specifiche per le operazioni con parti correlate poste in essere dalle controllate 

dell’Emittente; 

b) la possibilità di adottare delibere quadro relativamente ad una serie di operazioni omogenee che 

intercorrono con determinate categorie di parti correlate; 

c) l’esclusione dall’applicazione della procedura in commento: 

(i) alle deliberazioni assembleari:  

- di cui all’articolo 2389, primo comma, c.c., relative ai compensi spettanti ai membri del Consiglio 

di Amministrazione e del comitato esecutivo, se nominato;  

- in materia di remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche rientranti 

nell’importo complessivo preventivamente determinato dall’Assemblea, ai sensi dell’articolo 

2389, terzo comma, c.c.;  

- relative ai compensi spettanti ai membri del collegio sindacale ai sensi dell’articolo 2402 c.c.; 

(ii) alle operazioni di Importo Esiguo, come ivi definite. 

(iii) alle operazioni deliberate dalla Società e rivolte a tutti gli Azionisti a parità di condizioni, ivi 

inclusi: 

- gli aumenti di capitale in opzione, anche al servizio di prestiti obbligazionari convertibili, e gli 

aumenti di capitale gratuiti previsti dall’articolo 2442 del Codice Civile; 

- le scissioni in senso stretto, totali o parziali, con criterio di attribuzione delle azioni proporzionale; 

e 

- la riduzione del capitale sociale mediante rimborso ai soci prevista dall’articolo 2445 c.c. e gli 

acquisti di azioni proprie ai sensi dell’articolo 132 del TUF; 

(iv) ai piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’assemblea ai sensi dell’articolo 

114-bis del TUF e le relative operazioni esecutive; 

(v) alle deliberazioni, diverse da quelle sopra indicate, in materia di remunerazione degli 

amministratori investiti di particolari cariche, nonché degli altri dirigenti con responsabilità 

strategiche, a condizione che (i) la Società abbia adottato una politica di remunerazione, con il 

coinvolgimento del Comitato Nomine, Remunerazioni e Piani di Stock Option della Società, 

costituito esclusivamente da amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti, 

approvata dall’Assemblea; (ii) la remunerazione assegnata sia individuata in conformità con tale 

politica e quantificata sulla base di criteri che non comportino valutazioni discrezionali;  

(vi) alle operazioni ordinarie concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato; 

(vii) alle operazioni compiute con o tra società controllate, anche congiuntamente, nonché le 

operazioni con società collegate, qualora nelle società controllate o collegate controparti 

dell’operazione non vi siano interessi significativi di altre parti correlate della Società. La  
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valutazione sulla significatività degli interessi verrà effettuata dalla Società, di volta in volta, sulla 

base di eventuali rapporti patrimoniali e/o partecipativi tra le società controllate o collegate e le 

altre parti correlate della Società. 

Il Comitato OPC svolge i compiti ad esso attribuiti dalla Procedura OPC e, in particolare, ha funzione consultiva 

e propositiva nei confronti del Consiglio di Amministrazione in materia di operazioni con parti correlate, potendo 

altresì formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla modifica e/o revisione della Procedura 

OPC stessa. Il Comitato OPC, inoltre, è chiamato a verificare – sulla base delle informazioni ricevute dalla 

Società – la corretta applicazione della Procedura OPC e, in particolare, la corretta applicazione delle 

condizioni di esenzione alle operazioni di maggiore rilevanza, come previsto dall’art. 10 della Procedura OPC 

stessa.  

Il Comitato OPC, ai fini dell’espletamento dei propri compiti, può richiedere l’assistenza delle funzioni interne 

della Società a tal fine rilevanti, ovvero richiedere ed ottenere le informazioni ritenute necessarie.  

Il Comitato OPC può farsi assistere, a spese della Società, da uno o più esperti indipendenti di propria scelta, 

come identificati nella Procedura OPC. 

Per lo svolgimento della propria attività, al Comitato OPC può essere riconosciuta, da parte del Consiglio di 

Amministrazione, una dotazione annua da inserire nel budget della Società, del cui impiego il Comitato OPC 

fornirà, successivamente, apposita rendicontazione nel corso del primo Consiglio di Amministrazione utile 

successivo all’impiego. In tale ipotesi, le spese per pareri di esperti indipendenti eccedenti l’importo stabilito 

dal Consiglio di Amministrazione dovranno essere preventivamente comunicate all’Amministratore Delegato 

o al Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

Per maggiori dettagli, si rinvia alla predetta Procedura OPC, disponibile al seguente link: procedura-operazioni-

con-parti-correlate.pdf (plc-spa.it). 

In conformità a quanto prescritto dall’art. 2391 del Cod. Civ., gli amministratori che hanno un interesse (proprio 

o di terzi, anche potenziale o indiretto) in operazioni della Società, informano tempestivamente e 

compiutamente il Consiglio circa l’esistenza e la natura di tale interesse; la comunicazione può esse re 

effettuata con qualsiasi modalità, anche oralmente, in occasione delle riunioni consiliari, ovvero mediante invio 

di nota scritta al Presidente del Collegio Sindacale. 

Qualora l’interesse sia in capo agli amministratori delegati, gli stessi si astengono dal compiere l’operazione 

in oggetto e investono della stessa il Consiglio. 

Nel corso dell’Esercizio vi sono state due riunioni del Comitato OPC. 
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11. COLLEGIO SINDACALE 

11.1 Nomina e sostituzione  

Con riferimento alla nomina ed alla sostituzione dei componenti il Collegio Sindacale, l’art. 18 dello Statuto 

prevede quanto segue: 

“L'Assemblea nomina il Collegio sindacale composto da tre membri effettivi e due supplenti, rieleggibili, 

determinandone la retribuzione. Le attribuzioni, i doveri e la durata sono quelli stabiliti dalla legge. 

I Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti dalla vigente normativa, anche regolamentare. 

La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate dagli Azionisti secondo le procedure di 

cui ai commi seguenti, al fine di assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco 

supplente, e nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi. 

Le liste, che recano i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o più candidati, indicano se 

la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco 

supplente. 

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere. Ogni candidato 

potrà presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità. 

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da 

candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella 

lista stessa almeno i due quinti (tale numero è arrotondato per eccesso all’unità superiore ad eccezione delle 

liste composte da tre candidati), o la diversa percentuale richiesta dalla normativa pro tempore vigente, dei 

candidati alla carica di Sindaco effettivo nonché dei candidati alla carica di Sindaco supplente. 

Hanno diritto a presentare le liste gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari 

di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale con diritto 

di voto nell'Assemblea ordinaria ovvero, se diversa, la percentuale massima eventualmente consentita o 

richiamata da disposizioni di legge o regolamentari. 

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D. Lgs. 58/1998, il soggetto 

controllante, le società controllate e quelle soggette a comune controllo non possono presentare o concorrere 

alla presentazione, neppure per interposta persona o società fiduciaria, di più di una sola lista né possono 

votare liste diverse, ed ogni candidato potrà presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità. Le adesioni 

ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista. 

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la sede legale della 

Società almeno venticinque giorni prima di quello fissato per l'Assemblea in prima convocazione e di ciò sarà  
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fatta menzione nell'avviso di convocazione, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicità e fermi ulteriori e diversi 

termini prescritti dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente. 

Fermo il rispetto di ogni ulteriore onere procedurale prescritto dalla disciplina anche regolamentare vigente, 

unitamente a ciascuna lista, i soci devono contestualmente presentare presso la sede sociale: 

(i) le informazioni relative all'identità dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della 

percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; 

(ii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali di ciascun candidato, le 

dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano le proprie candidature e attestano, sotto la 

propria responsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché l'esistenza 

dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di sindaco e l'elenco degli incarichi 

di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre società; 

(iii) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione 

di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti 

dall'articolo 144-quinquies del regolamento Consob 11971/99 con questi ultimi. 

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avrà ottenuto il maggior numero di voti 

e il primo candidato della lista che sarà risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure 

indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti. 

Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato supplente della lista che avrà ottenuto il maggior 

numero di voti e il primo candidato supplente della lista che sarà risultata seconda per numero di voti ai sensi 

del comma che precede. 

In caso di parità di voti tra due o più liste, risulteranno eletti Sindaci i candidati più anziani per età sino alla 

concorrenza dei posti da assegnare. 

Qualora con le modalità sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi 

membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi, si provvederà, 

nell’ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, 

alle necessarie sostituzioni, secondo l’ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati. 

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista che sarà risultata seconda per numero di 

voti, sempre secondo quanto stabilito ai commi che precedono. 

Qualora venga proposta un'unica lista ovvero nessuna lista ovvero nel caso in cui vengano presentate soltanto 

liste da parte di soggetti che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di 

maggioranza relativa e/o di soggetti collegati con questi ultimi ai sensi di quanto previsto dall'art. 144-quinquies 

del regolamento Consob 11971/99, risulteranno eletti Sindaci effettivi e supplenti i candidati presenti nella lista 

stessa o rispettivamente quelli votati dall'Assemblea, sempre che essi conseguano la maggioranza relativa  
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dei voti espressi in Assemblea, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra 

generi. 

In caso di cessazione dalla carica di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista del 

sindaco da sostituire. 

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e/o statutariamente richiesti, il Sindaco decade dalla carica. 

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato, 

ovvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato successivamente nella 

medesima lista a cui apparteneva quello cessato o in subordine ancora il primo candidato della lista di 

minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti. 

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarrà in capo al sindaco di minoranza e che la 

composizione del Collegio Sindacale dovrà rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra 

generi. 

Quando l'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per 

l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di 

sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo 

di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, l'Assemblea li sostituisce con 

voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da 

sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia riportato il secondo maggior numero di voti. 

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei sindaci 

designati dalla minoranza, l'Assemblea provvederà con votazione a maggioranza relativa; tuttavia, 

nell'accertamento dei risultati di quest'ultima votazione non verranno computati i voti dei soci che, secondo le 

comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche 

congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D. Lgs. 

58/1998, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in Assemblea, nonché dei soci che controllano, sono 

controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi ovvero ancora dei soci in rapporto di 

collegamento con i soci che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di 

maggioranza relativa ai sensi dell'art. 144-quinquies del regolamento Consob 11971/99. 

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare il rispetto della 

vigente disciplina inerente l’equilibrio tra generi. 

I membri del Collegio Sindacale assistono alle Assemblee e alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e 

del Comitato Esecutivo, ove istituito. 

II Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni. 
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Le adunanze del Collegio Sindacale potranno altresì tenersi per audioconferenza o videoconferenza, a 

condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione e 

di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi questi requisiti, il Collegio 

Sindacale si considera tenuto presso la sede sociale, ove deve essere presente almeno un sindaco. Le materie 

strettamente attinenti all'attività dell'impresa sono: diritto dei mercati finanziari, diritto commerciale, 

architettura, ingegneria.”. 

I componenti del Collegio Sindacale sono eletti sulla base di liste di candidati presentate dai soci e/o gruppi di 

soci aventi una partecipazione minima del 2,5% del capitale sociale (percentuale definita annualmente con 

determinazione dirigenziale del Responsabile della divisione Corporate Governance di Consob). 

Oltre alle disposizioni del TUF tempo per tempo applicabili, l’Emittente non è soggetto all’applicazione di 

ulteriori norme. 

 

11.2 Composizione e funzionamento del Collegio Sindacale (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e 

d-bis), TUF) 

L’Assemblea ordinaria della Società, in data 29 aprile 2024 ha nominato, quali componenti del Collegio 

Sindacale della Società, che restano in carica per tre esercizi e, quindi, fino alla data di approvazione del 

bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2026, due candidati proposti dalla lista depositata  dall’Azionista Fraes 

S.r.l., titolare del 73,53% del capitale sociale della Società, nonché il Presidente del Collegio Sindacale, primo 

candidato dalla lista presentata da parte dell’Azionista Gardil S.r.l., anche per conto degli altri Azionisti aderenti 

al patto parasociale di cui si è dato conto al paragrafo 2 g) che precede.  

Il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina è stato del 2,5%, come 

stabilito dalla Consob con determinazione n. 92 del 31 gennaio 2024.  

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale si è riunito 19 volte.  

La durata media delle riunioni del Collegio Sindacale per l’Esercizio è pari a 93 minuti. 

All’atto della nomina, l’Assemblea ha verificato la sussistenza in capo ai Sindaci di tutti i requisiti prescritti dalla 

normativa vigente per l’assunzione di tale carica e il Collegio Sindacale in carica alla data della presente 

Relazione ha valutato annualmente il permanere dell’indipendenza dei propri membri, anche alla luce di tutti i 

criteri indicati dal Codice per gli amministratori. 

I criteri quantitativi e qualitativi per valutare la significatività delle circostanze rilevanti ai sensi del Codice ai fini 

della valutazione di indipendenza, sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione nella propria seduta 

del 20 maggio 2024. Tali criteri si applicheranno anche in relazione al Collegio Sindacale, salvo eventuali 

future modifiche degli stessi. 
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La valutazione sulla permanenza dei requisiti di indipendenza è stata da ultimo effettuata dal Collegio 

Sindacale, con esito nuovamente positivo, nel corso della riunione del 17 marzo 2025, e ne è stata data debita 

evidenza nella riunione del Consiglio del 27 marzo 2025.  

Nell’effettuare le valutazioni, il Collegio Sindacale ha considerato le informazioni messe a disposizione da 

ciascun componente del Collegio Sindacale, valutando tutte le circostanze che avrebbero potuto 

compromettere l’indipendenza individuate dal TUF e dal Codice, ed applicando tutti i criteri previsti da 

quest’ultimo per l’indipendenza degli amministratori. 

Tenuto conto della dimensione della Società e delle attività da essa svolta, la composizione del Collegio risulta 

adeguata ad assicurare l’indipendenza e la professionalità della sua funzione, in ragione dell’elevato standing 

dei propri membri in termini di pregresso agito, esperienza professionale e appropriata conoscenza del settore 

di operatività dell’Emittente.  

Si segnala che ‒ per effetto dell’entrata in vigore del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ‒ il Collegio Sindacale è 

investito delle seguenti funzioni: 

- esamina il piano di lavoro preparato dal Responsabile della Funzione di Internal Audit nonché le relazioni 

periodiche da esso predisposte; 

- valuta le proposte formulate dalle società di revisione per ottenere l’affidamento del relativo incarico, 

nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella relazione e nella eventuale 

lettera di suggerimenti; 

- vigila sull’efficacia del processo di revisione contabile. 

L’Emittente ritiene che l’attuale remunerazione dei Sindaci sia commisurata all’impegno richiesto, nonché alle 

caratteristiche settoriali e dimensionali dell’impresa.  

Il Collegio Sindacale dell’Emittente si conforma all’art. 6, Raccomandazione 37 del Codice secondo cui il 

Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dell’Emittente, 

deve informare tempestivamente ed in modo esauriente gli altri Sindaci ed il Presidente del Consiglio circa 

natura, termini, origine e portata del proprio interesse. 

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale ha vigilato sull’indipendenza della società di revisione, 

verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la natura e l’entità dei servizi diversi 

dal controllo contabile prestati all’Emittente e alle sue controllate da parte della stessa società di revisione e 

dell’entità appartenenti alla rete della medesima. 

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale si è coordinato con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità 

della Società, pianificando, nella maggior parte dei casi, riunioni congiunte, tramite la partecipazione del 

Presidente e/o di almeno uno dei suoi membri alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilità.  
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Il Collegio Sindacale si è regolarmente coordinato sia con la Funzione di Internal Audit sia con l’Organismo di 

Vigilanza della Società. 

Alla data della presente Relazione, la composizione del Collegio Sindacale della Società è la seguente: 

 

Carica 
Component

i 

 

Anno  

di 

nascita 

Data 

di  

prima 

nomina 

In carica 

dal 

In carica 

fino a 

 

Lista Indipenden

za 

da Codice 

Partecipazio

ni 

alle 

riunioni 

del Collegio 

Numero 

altri 

incarichi 

Presidente Luca Sintoni 

 

1985 

 

29 aprile 

2024 

 

29 aprile 

2024 

Approvazi

one 

Bilancio 

2026 

 

m X 

 

11/11 

 

31 

Sindaco 

effettivo 

Marco 

Andrea 

Centore 

 

1982 

 

29 aprile 

2024 

 

29 aprile 

2024 

Approvazi

one 

Bilancio 

2026 

 

M X 11/11 19 

Sindaco 

effettivo 

Anna Maria 

Bortolotti 

 

1958 

 

29 aprile 

2024 

 

29 aprile 

2024 

Approvazi

one 

Bilancio 

2026 

 

M X 11/11 23 

Sindaco 

supplente 
Paola Florita 

 

1966 

 

29 aprile 

2024 

 

29 aprile 

2024 

Approvazi

one 

Bilancio 

2026 

 

m X 0 11 

Sindaco 

supplente 

Lucia 

Tacchino 

 

1979 

 

29 aprile 

2024 

 

29 aprile 

2024 

Approvazi

one 

Bilancio 

2026 

 

M X 0 19 

 

In conformità all’Articolo 2, Raccomandazione 8 del Codice, un terzo dell’organo di controllo, in quanto 

autonomo, è costituito da componenti del genere meno rappresentato. La Società non ha applicato altri criteri 

di diversità né adottato specifiche politiche in materia di diversità in relazione alla composizione degli organi 

di amministrazione e controllo. Inoltre, la Società nel corso del 2025, ha in programma di avviare le attività per 

predisporre e adottare una policy dedicata alle politiche di diversità e inclusione, così da formalizzare in un 

documento dedicato il proprio impegno in tali ambiti, già in parte riflesso nei diversi documenti che 

costituiscono il sistema di controllo interno.  
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Quanto agli induction programmes dedicati al Collegio Sindacale, si ribadisce che la sessione formativa già 

indicata nella Sezione 4.5 della presente Relazione ha visto l’invito anche del Collegio Sindacale.  

Viene di seguito fornita un’informativa in merito alle caratteristiche personali e professionali di ciascun 

componente del Collegio Sindacale alla data di chiusura dell’Esercizio 2024.  

 

Luca Sintoni 

Luca Sintoni è Nato a Ferrara il 15 luglio 1985; laureato in Economia e Legislazione per l’Impresa presso 

l’Università Commerciale L. Bocconi di Milano (2009); iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti 

Contabili di Milano (2014); iscritto al Registro dei Revisori Legali con D.M. 23 giugno 2014. 

È un professionista con una solida formazione accademica e una vasta esperienza nel campo del diritto 

societario, della fiscalità e della contabilità. 

Dal 2010 è Professore a contratto nei corsi di Bilancio e Analisi di Bilancio presso l’Università Commerciale L. 

Bocconi di Milano. È Dottore Commercialista e Revisore Legale con Studio in Milano e si occupa 

principalmente di consulenza fiscale, contabile e societaria di tipo ordinario e straordinario. 

Marco Andrea Centore 

Nato il 28 giugno 1982; laureato in Economia – Finanza e Controllo; iscritto all’Ordine dei Dottori 

Commercialisti ed Esperti Contabili. 

È un professionista con esperienza nella consulenza aziendale, fiscale e nella revisione legale. È socio dello 

Studio Centore Commercialisti & Avvocati. Ha ricoperto numerosi incarichi istituzionali, tra cui componente del 

Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Genova e membro di commissioni del Consiglio Nazionale. 

Attualmente, è sindaco effettivo, amministratore indipendente e revisore in diverse società, tra cui società 

quotate. 

Anna Maria Bortolotti 

Nata a Bologna il 2 ottobre 1958; laureata in Economia e Commercio presso l’Università degli Studi di Bologna 

(1982, 110/110 e lode); iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Bologna dal 1983; 

iscritta al Registro dei Revisori Legali con D.M. 12 aprile 1995. 

È una professionista con una lunga esperienza nella consulenza societaria e fiscale, revisione legale e 

operazioni straordinarie. È fondatrice dello Studio Professionale Associato Bortolotti, Bolognese, Zambon, 

Maestri. Ha ricoperto numerosi incarichi istituzionali, tra cui componente del Consiglio dell’Ordine dei Dottori 

Commercialisti di Bologna e membro di commissioni del Consiglio Nazionale. Attualmente, è sindaco effettivo, 

amministratore indipendente e revisore in diverse società, tra cui società quotate e infrastrutturali. 
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Paola Florita 

Nata a Busto Arsizio il 1° luglio 1966; laureata in Economia e Commercio presso l’Università Cattolica di Milano 

(1990); iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano dal 1993; iscritta al Registro 

dei Revisori Legali con D.M. 12 aprile 1995. 

È una professionista con un'ampia esperienza nel settore fiscale, societario e della revisione contabile. Dal 

2002 è socio fondatore dello Studio Associato Tributario e Societario Capellini Secchi Saviotti Florita. Ricopre 

incarichi di sindaco effettivo, sindaco unico e presidente di collegi sindacali in numerose società, sia italiane 

che appartenenti a gruppi internazionali. Si occupa di consulenza fiscale, operazioni straordinarie, 

pianificazione fiscale e contenzioso tributario. 

Lucia Tacchino 

Nata a Genova il 18 aprile 1979; laureata con lode in Economia e commercio – indirizzo aziendale – presso 

la Facoltà di Economia e Commercio dell’Università degli Studi di Genova nel maggio 2003. 

Iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti di Genova con decorrenza 2009. Iscritta nel Registro dei Revisori 

Legali con decorrenza 2009. 

Dottore di ricerca in Economia presso l’Università di Genova – XXIX Ciclo – Scuola di Scienze Sociali – Facoltà 

di Economia dal 21.04.2017. 

È una professionista con una lunga esperienza nella consulenza societaria e fiscale, revisione legale e 

operazioni straordinarie. Attualmente, è sindaco effettivo, amministratore indipendente e revisore in diverse 

società, tra cui una società quotata. 

Di seguito, inoltre, si riporta un elenco delle altre cariche di amministratore e sindaco ricoperte dai Sindaci in 

carica in altre società: 
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Componenti Elenco Cariche 

Luca Sintoni 

1. Margherita Distribuzione S.p.A. - Sindaco 

2. Bending Spoons S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale 

3. Bending Spoons Operations S.p.A. - Presidente del Collegio 

Sindacale 

4. Bending Spoons Holdings S.p.A. - Presidente del Collegio 

Sindacale 

5. Oak Tree S.r.l. - Presidente del Consiglio di Amministrazione 

6. White Oak S.r.l. - Amministratore Unico 

7. Roomstreams S.r.l. - Amministratore Unico 

8. Bdc Italia S.p.A. - Sindaco 

9. Felis S.r.l. - Amministratore Unico 

10. Cortilia S.p.A. società benefit - Sindaco 

11. Flash S.p.A. - Membro del Comitato di Controllo sulla 

Gestione 

12. 1000Farmacie S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale 

13. TopLife S.r.l. - Sindaco 

14. Queen’s S.p.A. - Presidente del Collegio Sindacale 

15. Seventeen S.r.l. - Amministratore Unico 

16. Rise S.r.l. - Amministratore Unico 

17. GC Advisory S.r.l. - Amministratore Unico 

18. Innoventitre S.r.l. - Amministratore Unico 

19. GB5 S.r.l. - Amministratore Unico 

20. Naco S.r.l. - Sindaco Unico 

21. M Holdings S.r.l. - Sindaco Unico 

22. Società Agricola Sensano S.r.l. - Sindaco Unico 

23. Asset Luce S.r.l. - Liquidatore 

24. Mcf88 S.r.l. - Revisore 

25. Enginko S.r.l. - Revisore 

26. Blastness S.p.A. - Sindaco 

27. Blastness Group S.p.A. - Sindaco 

28. G.I.FI.ZE. Gruppo Industriale Filicori Zecchini S.p.A. - 

Sindaco 

29. Appia Joint Venture S.p.A. - Presidente del Collegio 

Sindacale 
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30. 777 S.r.l. - Presidente del Consiglio di Amministrazione 

31. 29 Holding S.r.l. - Amministratore Unico 

Marco Andrea Centore 

1. Cameltech S.p.A. Presidente Del Collegio Sindacale 

2. Timossi Commerciale S.p.A. sindaco 

3. C.A.I. Creazioni Ambientali Innovative S.p.A. Sindaco 

4. Ecotrade Societa' per Azioni Sindaco  

5. Six Italia - Societa' Per Azioni Sindaco 

6. Exacto Societa' Per Azioni Sindaco Supplente 

7. Immobiliare Terra Di Levante S.R.L. Consigliere 

8. Un'altra Storia - Societa' Cooperativa Sociale Sindaco 

Supplente 

9. Medov Logistics S.R.L. Sindaco 

10. Aedes S.P.A. Consigliere Membro del Comitato di Controllo 

sulla Gestione 

11. Lavip S.R.L. Consigliere 

12. Timossi Investimenti Societa' per Azioni Sindaco 

13. Officina Dell'ambiente S.P.A. Sindaco 

14. H & Friends Gtl It S.P.A. Sindaco Supplente 

15. Gruppo Investimenti Portuali S.r.L. Presidente Del Collegio 

Sindacale 

16. Delca Energy S.R.L. Sindaco 

17. S.T.C. Di Revisione A R.L. Consigliere-Amministratore 

Delegato 

18. Reconta S.A.S. Socio Accomandante 

19. A.D.R. - S.p.A. Sindaco 

Anna Maria Bortolotti 

1. AREA S.P.A. Sindaco Effettivo 

2. AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A.

 Amministratore indipendente 

3. AZIMUT HOLDING S.P.A. Amministratore indipendente 

4. AZIMUT LIBERA IMPRESA SGR S.P.A. Amministratore 

indipendente 

5. BOERO BARTOLOMEO S.P. A.  Sindaco Effettivo 

6. COMPAGNIA PORTUALE S.R.L. Sindaco Effettivo 

7. FHP TERMINAL CARRARA S.P.A. Sindaco Effettivo 

8. F2I LIGANTIA S.P.A. Sindaco Effettivo 
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9. F2I PORTI S.R.L. ODV 

10. F2I PORTI S.R.L. Sindaco Effettivo 

11. FONDAZIONE ANGELO MANGIAROTTI Organo di 

Controllo 

12. FONDAZIONE CINETECA DI BOLOGNA Revisore Legale 

13. GEASAR S.P.A. Sindaco Effettivo 

14. GESAC S.P.A. Sindaco Effettivo 

15. IGS S.P.A. - (ITALGAS STORAGE S.P.A) Sindaco Effettivo 

16. MADE ITALIA S.P. A Presidente Collegio Sindacale 

17. MALOSSI S.P.A. Presidente Collegio Sindacale 

18. MARTERNERI S.P.A. Sindaco Effettivo 

19. MULTI SERVICE S.R.L. Sindaco Effettivo 

20. OTTORINO NONFARMALE S.R.L. Consigliere 

21. POLIGRAFICI PRINTING S.P. A Sindaco Effettivo 

22. SO.RI.MA. S.R.L. Sindaco Effettivo 

23. TRANSPED S.R.L. Sindaco Effettivo 

Paola Florita 

1. Designelementi S.r.l. Sindaco Unico 

2. Experis S.r.l. Sindaco Unico 

3. ASG Scarl Sindaco Effettivo 

4. Bending Spoons Holdings S.p.A. Sindaco Effettivo 

5. Bending Spoons Operations S.p.A. Sindaco Effettivo 

6. Eni Mozambico S.p.A. Presidente Collegio Sindacale 

7. Eni Natural Energies Italia S.r.l. Presidente Collegio 

Sindacale 

8. Professional Dietetics S.p.A. Presidente Collegio 

Sindacale 

9. Appia Joint Venture S.p.A. Sindaco Effettivo 

10. Paris S.r.l. Revisore 

11. Iera S.r.l. Revisore 

Lucia Tacchino 

1. Elettracqua Societa' a Responsabilita' Limitata Sindaco 

Effettivo 

2. Impresa Costruzioni Appalti Marittimi I.C.A.M. - Societa' a 

Responsabilita' Limitata Revisore 

3. Genuensis di Revisione-S.p.A. Sindaco Supplente 

4. Unistara S.p.A. Sindaco Effettivo 
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5. Aeroporto di Genova S.p.A. Sindaco Effettivo 

6. Costruzioni E Restauri S.r.l. Revisore 

7. Un'altra Storia - Società Cooperativa Sociale Sindaco 

Effettivo 

8. Hydra Energia S.r.l. Sindaco Unico 

9. San Giorgio Gestione Patrimoniale S.r.l. Sindaco Unico 

10. Aedes Società Anonima Ligure per Imprese e Costruzioni 

per Azioni Consigliera Componente del Comitato di Controllo 

sulla Gestione 

11. Sophia Sustainability Consulting S.r.l. Societa' Benefit 

Amministratore Unico 

12. Salati Armando S.p.A. Sindaco Supplente 

13. Essegei S.p.A.  Sindaco Supplente 

14. Energia Pulita S.r.l. Sindaco Supplente 

15. Fin 01 S.p.A. Sindaco Supplente 

16. San Carlo 1927 S.p.A. Sindaco Supplente 

17. Iren S.p.A. Sindaco Supplente 

18. Traghetti del Mediterraneo S.p.A Sindaco Supplente 

19. Aziende Dolciarie Riunite Societa' per Azioni per Brevita' 

A.D.R. - S.p.A. Sindaco Effettivo 

 

11.3 Ruolo 

ll Collegio Sindacale è l’organo di controllo interno che verifica la presenza e il rispetto di tutti i necessari presidi 

per la corretta gestione da parte della Società. In particolare, il Collegio Sindacale vigila:  

• sull’osservanza della Legge e dello Statuto; 

• sul rispetto, legale e procedurale, dei principi di corretta amministrazione, monitorando la conformità 

alla normativa applicabile e il corretto svolgimento del procedimento decisionale degli amministratori, 

assicurandosi che questi acquisiscano le informazioni necessarie per deliberare, che le proposte di 

delibera siano supportate da idonea documentazione, che le scelte siano coerenti con gli obiettivi 

strategici della Società e basate su appropriati piani economici, patrimoniali e finanziari; 

• sulla adeguatezza dell’assetto organizzativo della Società in relazione alla dimensione e complessità 
della stessa, sui processi che governano la gestione della Società, nonché sulle procedure volte ad 

assicurare un appropriato livello di competenza e responsabilità nell’attribuzione delle funzioni; 

• sulla adeguatezza ed efficacia del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi; 
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• sulla adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo nel 

rappresentare correttamente i fatti di gestione, monitorando sia il processo di informativa finanziaria e 

di sostenibilità, nonché della revisione legale, sia l’indipendenza della società di revisione. A tal fine, il 

Collegio Sindacale instaura un regolare flusso informativo con la società di revisione e acquisisce 

informazioni dal Dirigente Preposto, controllando la correttezza del processo seguito dalla Società, è 

responsabile della procedura volta alla selezione della società di revisione legale e informa il Consiglio 

di Amministrazione sull’esito della revisione legale; 

• sull’attuazione concreta delle regole di governo societario previste da codici di comportamento a cui 
la Società dichiara di attenersi; 

• sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Società alle società controllate ai sensi dell’articolo 

114, comma 2 del TUF; 

• che le procedure adottate dalla Società in tema di operazioni con parti correlate siano conformi alla 

normativa e garantiscano una gestione corretta e trasparente delle operazioni poste in essere. 

I membri del Collegio Sindacale assistono alle assemblee e partecipano alle riunioni del Consiglio di 

Amministrazione e dei Comitati e, nell’espletamento del loro dovere di vigilanza, instaurano flussi 

informativi con i membri del Consiglio di Amministrazione, la società di revisione, la Funzione Internal 

Audit, l’Organismo di Vigilanza, gli organi amministrativi e di controllo delle società controllate, il 
Dirigente Preposto, i Comitati endoconsiliari, ai quali partecipa di norma almeno un componente del 

Collegio. 

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale della Società ha svolto le proprie funzioni di vigilanza in 

conformità a quanto previsto dalla normativa vigente e al ruolo assegnatogli dalla Società, contribuendo 

alla diffusione di una cultura aziendale orientata alla sostenibilità e al rispetto della normativa, attraverso 

un costante confronto con le funzioni interne, con l’Organismo di Vigilanza della Società e con gli 

stakeholder esterni. Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale si è riunito regolarmente, affrontando 

tematiche rilevanti e documentando le proprie attività nei verbali delle sedute e ponendo particolare 

attenzione ai seguenti ambiti: 

• verifica della compliance ed evoluzione normativa e organizzativa;  

• supervisione del rispetto del corretto espletamento del processo in tema di operazioni con parti 

correlate; 

• monitoraggio della conformità normativa e qualità del processo decisionale del Consiglio, esaminando 

l’indipendenza e la competenza dello stesso, attraverso una verifica puntuale del processo di 

valutazione dell’indipendenza degli amministratori; 

• verifica dell’adeguatezza di procedure e documenti aziendali e conformità ai requisiti normativi e alle 

best practice di governance; 
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• aggiornamenti su adempimenti fiscali;  

• monitoraggio delle azioni di miglioramento del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi: 

aggiornamenti sulle attività della funzione Internal Audit, sullo stato delle azioni correttive e sui rischi 

di Gruppo; 

• monitoraggio della situazione economico-finanziaria e amministrativa del Gruppo e supervisione del 

processo di informativa finanziaria attraverso sessioni periodiche con il management e altri 

stakeholders rilevanti tra cui il Dirigente preposto;  

• vigilanza sui processi di bilancio, incluso il Bilancio di Sostenibilità, tramite incontri periodici con la 

società di revisione per l’analisi dei bilanci d’esercizio e consolidati e dei lavori relativi alla  

predisposizione del Bilancio di Sostenibilità;  

• aggiornamenti sulle linee di credito, finanziamenti e politiche assicurative; 

• predisposizione della relazione all’Assemblea degli Azionisti;  

• esame in merito al corretto adempimento delle attività pre- e post-assembleari; 

• monitoraggio delle attività svolte in ambito sostenibilità e della relativa rendicontazione. 

 

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI E GLI ALTRI STAKEHOLDER RILEVANTI 

L’Emittente ha istituito un’apposita sezione, nell’ambito del proprio sito internet, nella quale sono messe a 

disposizione degli interessati le informazioni concernenti l’Emittente che rivestono rilievo per i propri Azionisti, 

in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti. 

Alla data della presente Relazione, l’Emittente ha identificato nel dott. Simone Albertazzi il responsabile 

incaricato della gestione dei rapporti con gli Azionisti (Investor Relations).  

In conformità con l’Articolo 1, Raccomandazione 3 del Codice, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del 

Presidente, formulata d’intesa con l’Amministratore Delegato, ha adottato in data 26 gennaio 2022 la “Politica 

per la gestione del Dialogo con la generalità degli Azionisti” (la “Politica di Dialogo”), anche tenendo conto 

delle politiche di engagement adottate dagli investitori istituzionali e dai gestori di attivi. 

L’Emittente si è sempre adoperato al fine di rendere tempestivo ed agevole l’accesso alle informazioni che 

rivestono rilievo per i propri Azionisti, evidenziando la loro pubblicazione sulla home page del proprio sito 

internet istituzionale.  

La Politica di Dialogo è parte integrante del complesso dei documenti che costituiscono il sistema di controllo 

interno della Società ed è pubblicata sul sito internet della Società (http://www.plc-spa.it) nella sezione 

“Investor relations/Corporate Governance/Dialogo con Azionisti”; si rinvia ad essa per maggiori dettagli. 

Il Presidente del Consiglio ha assicurato un’adeguata e corretta informativa periodica al Consiglio sullo 

sviluppo e sui contenuti significativi del dialogo intervenuto con tutti gli azionisti. 
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13. ASSEMBLEE 

Nel corso dell’Esercizio si è svolta un’unica Assemblea, in data 29 aprile 2024, il cui verbale è stato 

regolarmente pubblicato sul sito internet della Società e alla quale hanno preso parte, nelle forme prescritte, i 

seguenti membri del Consiglio in carica: il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Francesco Esposito, 

l’Amministratore Delegato, dott. Diego Percopo; e i Consiglieri, dott.ssa Chiara Esposito, avv. Andrea Sassi, il 

prof. Graziano Gianmichele Visentin e dott.ssa Marina D’Artibale. È risultato assente giustificato il Consigliere, 

avv. Claudia Crivelli. 

Hanno altresì preso parte all’Assemblea, nelle forme prescritte, tutti i componenti del Collegio Sindacale in 

carica: Presidente del Collegio Sindacale, dott. Massimo Invernizzi, il dott. Claudio Sottoriva e la dott.ssa Maria 

Francesca Talamonti.  

Con riferimento all’Esercizio, nessun Azionista ha formulato proposte in merito ad argomenti non già 

contemplati dal Consiglio di Amministrazione, nell’apposita relazione illustrativa, redatta ai sensi di legge, a 

beneficio dell’Assemblea. 

Il Consiglio, attraverso l’Amministratore Delegato, ha riferito in Assemblea sull’attività svolta e programmata e 

si è adoperato per assicurare agli Azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi 

potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare. 

Si riportano, di seguito, i testi degli articoli dello Statuto disciplinanti i meccanismi di funzionamento 

dell’Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i diritti degli Azionisti e le modalità del loro esercizio. Si 

precisa che, ad oggi, lo Statuto non contempla la possibilità che l’Assemblea possa svolgersi con l’intervento 

esclusivo del Rappresentante designato. 

“Articolo 8 - Convocazione 

L'Assemblea, legalmente convocata e validamente costituita, rappresenta la universalità dei soci e le sue 

deliberazioni, prese in conformità della legge e del presente statuto, obbligano tutti i soci ancorché assenti o 

dissenzienti. 

L'Assemblea è convocata dal Consiglio di Amministrazione in carica, mediante avviso, contenente le 

informazioni previste dalla vigente disciplina, da pubblicarsi nei termini di legge: 

- sul sito internet della Società; 

- con le altre modalità previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente. 

L'Assemblea può avere luogo anche fuori dal Comune in cui si trova la sede, purché in Italia o, se all'estero, 

in altro stato dell'Unione Europea. 

Nello stesso avviso di convocazione può essere indicato il giorno per la seconda e, nel caso di Assemblea 

straordinaria, di terza convocazione, qualora alle precedenti non intervenga la parte di capitale sociale richiesto  
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per deliberare. In assenza di tale indicazione l'Assemblea di seconda e/o di terza convocazione deve essere 

riconvocata nei modi e nei termini di legge. 

Il Consiglio di Amministrazione può stabilire, qualora ne ravvisi l’opportunità, che l’Assemblea Ordinaria e 

quella Straordinaria si tengano a seguito di un’unica convocazione. In caso di unica convocazione si applicano 

le maggioranze a tal fine previste dalla legge. 

L'Assemblea è Ordinaria e Straordinaria e delibera sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge o 

dallo Statuto. 

L'Assemblea Ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno entro 120 giorni dalla chiusura 

dell'esercizio sociale o, nel caso la società sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato ovvero lo 

richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della società, entro 180 giorni dalla chiusura 

dell'esercizio sociale. 

Gli Amministratori segnalano, nella relazione prevista dall'art. 2428 c. c. le ragioni di tale dilazione. 

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, nel caso 

in cui i titoli della Società siano oggetto di un’offerta pubblica di acquisto e/o di scambio, non è necessaria 

l’autorizzazione dell’assemblea per il compimento di atti od operazioni che possano contrastare il 

conseguimento degli obiettivi dell’offerta, durante il periodo intercorrente fra la comunicazione di cui all’articolo 

102, comma 1, del medesimo Decreto e la chiusura dell’offerta. 

In deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, non 

è necessaria l’autorizzazione dell’assemblea neppure per l’attuazione di ogni decisione presa prima dell’inizio 

del periodo indicato nel comma precedente che non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, che non rientri 

nel corso normale delle attività della Società e la cui attuazione possa contrastare il conseguimento degli 

obiettivi dell’offerta. 

Salvo quanto altrimenti previsto dalla legge e dalle norme regolamentari in materia, il Consiglio di 

Amministrazione convoca l'Assemblea entro trenta giorni dalla richiesta quando ne fanno domanda tanti soci 

che rappresentino almeno il cinque per cento del capitale sociale. 

La richiesta dovrà essere inviata al Presidente del Consiglio di Amministrazione a mezzo lettera raccomandata 

e dovrà contenere l'elencazione degli argomenti da trattare nonché l'indicazione degli Azionisti richiedenti, 

allegando certificazione idonea, in conformità alle leggi e regolamenti vigenti, attestante i singoli possessi 

azionari alla data di invio della predetta richiesta. 

L'Assemblea può essere convocata dal Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente del Consiglio 

di Amministrazione, qualora tale potere sia esercitato da almeno due membri del predetto Collegio. 
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Articolo 9 - Diritto di intervento e rappresentanza 

Possono intervenire all'Assemblea coloro che dimostrino la loro legittimazione secondo le modalità previste 

dalla normativa vigente. Gli aventi diritto ad intervenire all’assemblea possono farsi rappresentare in 

Assemblea ai sensi di legge. 

La Società può designare, dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, per ciascuna 

Assemblea uno o più soggetti ai quali gli aventi diritto possono conferire una delega, con istruzioni di voto su 

tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, con le modalità previste dalla normativa applicabile. 

La notifica alla Società della delega per la partecipazione all’Assemblea può avvenire anche mediante invio 

del documento all’indirizzo di posta elettronica indicato nell’avviso di convocazione. 

Articolo 10 - Costituzione delle assemblee e validità delle Deliberazioni 

La costituzione dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria e la validità delle deliberazioni sono regolate dalla 

legge, salvo che per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale cui si 

applicano gli artt. 12 e 18 del presente statuto sociale. 

L’applicazione dell’esenzione, prevista dalla normativa vigente, dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica 

di acquisto e/o scambio conseguente a operazioni di fusione o scissione sarà preclusa solo qualora la 

maggioranza dei soci contrari alla relativa deliberazione assembleare - determinata in base a quanto indicato 

dalla normativa applicabile - rappresenti almeno il 7,5% del capitale sociale avente diritto di voto. 

Articolo 11 - Presidenza 

L'Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione ovvero, in caso di sua assenza o 

impedimento, dal Vice Presidente ovvero, in caso di assenza o impedimento anche di quest'ultimo, da altra 

persona designata dall'Assemblea. 

Il Presidente è assistito da un Segretario anche non socio nominato dall'Assemblea: l'assistenza del Segretario 

non è necessaria quando il verbale, nei casi di legge o quando il Presidente lo ritenga opportuno, è redatto da 

un Notaio. 

Ove lo reputi necessario, il Presidente dell'Assemblea nominerà due scrutatori scegliendoli tra i sindaci o i soci 

presenti. 

I verbali firmati dal Presidente e dal Segretario, fanno piena prova. 

II Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la regolarità della costituzione 

dell'Assemblea, accerta l'identità e la legittimazione degli intervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, 

stabilendo modalità di discussione e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni. 

Le deliberazioni si prendono per alzata di mano, salvo che il Presidente giudichi più opportuno l'appello 

nominale o altre forme di votazione. 
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Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da apposito verbale, redatto a norma dell'art. 2375 del codice 

civile, sottoscritto dal Presidente e dal Segretario o dal Notaio.”. 

Alla luce di quanto riportato, lo Statuto come vigente alla data di approvazione della presente Relazione non 

prevede che la partecipazione possa avvenire esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi 

dell’articolo 135-undecies TUF (come consentito dall’articolo 135-undecies.1 TUF), né esclude espressamente 

la designazione del Rappresentante Designato (ai sensi dell’articolo 135- undecies TUF). 

Inoltre, lo Statuto non prevede strumenti dedicati a ridurre i vincoli e gli adempimenti che rendono difficoltoso 

od oneroso l’intervento in assemblea e l’esercizio del diritto di voto (voto per corrispondenza, voto telematico, 

collegamenti audiovisivi). 

Per quanto non illustrato nella Relazione, in merito ai diritti degli Azionisti, si rinvia alle norme legislative e 

regolamentari pro tempore vigenti e applicabili. 

Si precisa che il Consiglio ha ritenuto di non proporre agli Azionisti l’adozione di un regolamento assembleare, 

riservandosi di procedere a una valutazione periodica circa l’eventuale adozione dello stesso in futuro, tenendo 

conto anche di quanto emerso dallo svolgimento delle Assemblee già tenutesi. A tal riguardo, si segnala che 

il Presidente dell’Assemblea ha sempre provveduto, anche in virtù̀ delle prerogative statutarie e di legge, a 

garantire che le riunioni si svolgessero in un clima di ordinata, generale partecipazione e di rigoroso rispetto 

dei diritti degli Azionisti, ma anche nel rispetto reciproco tra soci e con un equilibrato contemperamento dei 

diritti degli stessi con la funzionalità deliberativa. 

 

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), seconda 

parte, TUF) 

Rispetto a quelle già indicate nei punti precedenti e all’adozione del Modello 231, la Società non ha applicato 

ulteriori pratiche di governo societario al di là degli obblighi previsti dalle norme legislative e regolamentari pro 

tempore vigenti. 

 

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO 

A far data dalla chiusura dell’Esercizio e sino alla data della presente Relazione non si sono verificati 

cambiamenti nel sistema di Corporate Governance della Società.  
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16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 14 DICEMBRE 2023 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO 

PER LA CORPORATE GOVERNANCE  

Le raccomandazioni formulate dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance nella lettera del 17 

dicembre 2024 sono state inoltrate, in prima battuta, agli amministratori e ai Sindaci, in data 19 dicembre 2024 

e, successivamente, portate all’attenzione del Consiglio. Quest’ultimo, nel corso della riunione del 19 febbraio 

2025, al fine di individuare possibili evoluzioni della governance o di colmare eventuali lacune nell’applicazione 

o nelle spiegazioni fornite, ha espresso alcune considerazioni in merito all’attuazione del Codice da parte della 

Società, ritenendo che il sistema di governance della Società sia sostanzialmente allineato alle indicazioni del 

Codice, nella consapevolezza che si debba sempre, in ogni caso, tendere a un continuo e costante 

miglioramento.  

Nella seduta del Consiglio del 27 marzo 2025, il Consiglio ha proceduto all’approvazione della presente 

Relazione.  
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